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Phan thé nhat
SU CAN THIET VA CAN CU XAY DUNG PE AN
l. Sw cén thiét xay dung Pé an

Ngay 1/7/2025, tinh Pht Tho mo1 dugce hinh thanh trén co s& sép nhéap ba
tinh Phu Tho, Vinh Phuc va Hoa Binh, véi dién tich trén 9.300 km?, dan s6 khoang
4 tridu ngudi va vi tri dia 1y tiép giap 7 tinh, thanh phé trong khu vuc Béac Bo.
Viéc sap nhdp di mé ra mot khong gian phat trién rong 1on, tao diéu kién hinh
thanh cac cuc tang truong cong nghiép mai; dong thoi dit ra yéu cau phai xay
dung cac co ché, chinh sach lién ket noi tinh, gin két cac trung tim cong nghiép,
phat huy loi thé so sanh cua ting tiéu ving va cum doanh nghiép.

Giai doan 2021-2025, trén dia ban tinh c6 gan 13 nghin doanh nghiép dang
ky thanh 13p moi, nang tong s6 doanh nghi¢p 1én khoang 37,5 nghin, chiém gan
4% s6 doanh nghiép ca nude. Thu hat dau tu dat két qua tich cuc, liy ké dén cudi
nam 2025, tinh c¢6 trén 700 du an FDI voi tong von dang ky hon 12 ty USD, timng
bude hinh thanh cic cum san xuit 16n trong cac linh vuc co khi, dién tir, xe may/o6
t6 va cong nghiép hd tro. Tuy nhién, su két ndi gitra doanh nghiép dau tu nudc
ngoai (FDI) va doanh nghiép trong nudc (DDI) con nhiéu han ché, ca vé so lugng
va chat luong. Khu vie FDI chua tao duoc hiéu ung lan toa 16 nét sang khu vyc
DDI; ty 1¢ doanh nghi¢p néi dia tham gia truc tiép vao chudi cung Umg ciia FDI
con thap, chu yeu dimg & cac khau gia tri gia tang thap véi linh kién roi. Cac moi
lién két thiéu chiéu sau va chua hinh thanh dugc hé sinh thai ndi dia 6 on dinh. Bén
canh d6, co ché diéu phdi va cac ngudn luc hd tro phat trién lién két cua tinh con
phan tan, chua tao dugc stirc manh tong hop dé thuc day hop tac bén viing giira
hai khu vuc doanh nghiép.

Trong khi do, nam 2024-2025 ching kién nhing bién dong manh mé cua
kinh té trong nudc va qudc té, kéo theo sy diéu chinh nhanh chong cua thi truong
va chudi cung tmg. Xu hudng dich chuyen chudi cung ung toan cau, cung voi cac
chinh sach l6n cua Trung wong Ve phat trién kinh té tu nhan, khoa hoc cong nghé,
kinh té xanh va hoi nhap quoc té, dang mo ra nhimg co hoi moi cho tinh Pha Tho
trong thu hat FDI va phat trién cong nghiép hd tro. Tuy nhién, nhitng han ché vé
s0 luong doanh nghi€p ndi dia, nang lyc cong ngh¢, quan tri va tiéu chuan chat
lugng, cling nhu chét luong cua dong vén FDI, di cung voi su canh tranh ngay
cang gay gat gitta cac dia phuong, dit ra nhiéu thach thirc trong viéc tan dung hiéu
qua cac co hoi nay.

Trong bdi canh dé, viéc nghién ctru, danh gia toan dién cac két qua di dat
duoc, nhitng han ché va bai hoc kinh nghiém, va xay dung Dé an hd tro két nbi,
lién két, hop tac giita doanh nghiép cua tinh véi doanh nghiép nudc ngoai nham
tham gia sau hon vao chudi cung ung, chudi gia tri toan cau la yéu cau mang tinh
cap thiét, c6 y nghia quan trong d6i voi dinh hudng phat trién bén ving cta tinh
Pht Tho trong giai doan t&i.



Il.  Cin cir dé xay dung Dé an

1. Can cwr chinh tri

Nghi quyét Dai hoi dai biéu toan qudc lan tht XIV ctua Pang Cong san Viét
Nam.

Nghi quyét s6 23- -NQ/TW ngay 22/3/2018 ctua B Chinh tri vé dinh hudng
xay dung chinh sach phat trién cong nghiép quéc gia dén nim 2030, tam nhin dén
nam 2045.

Nghi q}lyét, s6 50-NQ/TW ngay 20/ 8/2019 cua Bo Chinh tri vé dinh hudng
hoan thi,én thé ché, chinh sach, nang cao chat lugng, hi¢u qua hop tac dau tu nudc
ngoai dén nam 2030.

Nghi quyét s6 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 cia B¢ Chinh tri vé phat trién
khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén doi so quoc gia.

Nghi quyét s6 59-NQ/TW ngay 24/01/2025 cua B Chinh tri vé hoi nhap
qudc té trong tinh hinh méi.

Nghi quyét s6 68-NQ/TW ngay 04/5/2025 ctiia B6 Chinh trj vé tiép tuc phat
trién kinh té tu nhan trong giai doan méi.

2. Can cu phap ly

Luat Pau tu s6 143/2025/QH15 ngay 11/12/2025 va cac vin ban hudng dan
thi hanh.

Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 duogc sira doi, bo
sung boi Luat s6 03/2022/QH15 ngay 11/01/2022 va Ludt s6 76/2025/QH15 ngay
17/6/2025 va cac van ban hudng dan thi hanh.

Luat Ho trg Doanh nghiép nho va vira s6 04/2017/QH14 ngay 12/6/2017.

Luat Khoa hoc, cong ngh¢ VE‘l’ d6i moi sang tao sé 93/2025/QHI15 ngay
27/6/2025; Luat Cong nghé cao s6 133/2025/QHI5 ngay 10/12/2025; Luat
Chuyen giao cong ngh¢ nam 2017; Luat s6 115/2025/QH15 ngay 10/12/2025 stra

d6i, bd sung mot s6 diéu cua Luat Chuyén giao cong nghé.

Nghi quyét s6 124/NQ-CP ngay 03/9/2020 ctia Chinh phu vé viéc ban hanh
Chuong trinh hanh dong cta Chinh phi thuc hién Nghi quyét s6 23-NQ/TW ngay
22/3/2018 ctia Bo Chinh tri vé dinh huéng xay dung chinh sach phat trién cong
nghiép qudc gia dén nam 2030, tim nhin dén nam 2045.

Nghi dinh s6 111/2015/ND-CP ‘ngay 03/11/2015 cta Chinh phu vé _phat
trién cong nghi¢p ho trg; Nghi dinh sb 205/2025/ND-CP cua Chinh phu vé sura
d6i, bo sung mot sO diéu ciia Nghi dinh s6 111/2015/ND-CP cua Chinh phu vé
phat trién cong nghiép hd tro.

Nghi quyét s6 115/NQ-CP ngay 06/8/2020 ctia Chinh phu vé cac giai phap
thuc déy phat trién cong nghiép hd tro Viét Nam.



Quyét dinh s6 68/QD-TTg ngay 18/01/2017 cua Thu twong Chinh phu vé
viéc phé duyét Chuong trinh phét trién cong nghiép hd tro tir naim 2016 dén nam
2025.

Chuong trinh hanh dong s6 60-CTr/TU ngay 05/7/2018 cua Ban Chip hanh
Pang bo thuc hién Nghi quyét s6 23-NQ/TW ngay 22 thang 3 nam 2018 cua Bo
Chinh tri vé dinh hudng x4y dung chinh sach phat trién cong nghiép qudc gia dén
nam 2030, tim nhin dén nam 2045.

Nghi quyét s6 02/NQ-CP ngay 08/1/2025 ctia Chinh phu vé cai thién moi
truong kinh doanh, nang cao niang lyc canh tranh qudc gia nam 2025.

Céc Hiép dinh thuong mai tu do thé hé m&i ma Viét Nam tham gia cung
cac hiép dinh song phuong, da phuong khac.

3. Ciin cir cap dia phwong

Nghi quyét s 01/NQ/PH ngay 31/10/2025 ctia Pai hoi dai biéu Pang bo
tinh Pht Tho 1an thtr I, nhiém ky 2025 — 2030.

Bao céo chinh trj s6 45/BC/TU ngay 31/10/2025 cua Tinh ay Phai Tho trinh
Pai hoi dai biéu Pang bo tinh Phti Tho 1an thr I, nhiém ky 2025 — 2030.

Chuong trinh hanh dong s6 01-CTr/TU ngay 31/10/2025 ctia Ban Chap
hanh Pang bo tinh Pha Tho thuc hién Nghi quyét Pai hoi Pang bo tinh 1an thi 1,
nhi¢m ky 2025-2030.

Nghi quyét s6 53/NQ-HPND ngay 10/12/2025 caa HDND tinh Pha Tho vé
ké hoach phat trién kinh té x3 hoi 5 nam 2026-2030.

Ké hoach s6 05-KH/TU ngay 24/7/2025 ctia Ban Thuong vu Tinh ty vé
viéc thue hién Két luan cua déng chi Téng Bi thu T6 Lam tai budi lam viéc véi
Ban Thuong vu Tinh ity Phtt Tho, Vinh Phtc, Hoa Binh.

Ké hoach s6 3034/KH-UBND ngay 25/8/2025 ctia UBND tinh trién khai
K¢é hoach s6 05-KH/TU ngay 24/7/2025 cua Ban Thuong vu Tinh uy vé viéc thuc
hién Két luan ctia ddng chi Tong Bi thu T6 Lam tai budi lam viéc véi Ban Thuong
vu Tinh uy Phu Tho, Vinh Phuc, Hoa Binh.

Chuong trinh hanh dong s6 02-CTr/TU ngay 22/7/2025 ctia Tinh ay Phi
Tho thuc hién Nghi quyét sb 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 ciia Bo Chinh trj vé
phat trién khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén doi sé qudc gia cua
tinh Pht Tho (sau hop nhat); Nghi quyét s6 62/2025/NQ-HDND ngay 25/11/2025
quy dinh hd tro cac doanh nghiép san xuat cong nghiép nho va vira dau tu doi
mai, hién dai hoa cong nghé trén dia ban tinh Phu Tho.

Céc Quyét dinh, Ké hoach ctia Uy ban nhéan dan tinh Phti Tho vé xtc tién dau
tu, phat trién kinh té — xa hoi, cai thién méi trudng dau tu kinh doanh c6 lién quan.



4. Cin ctr thue tién va cac yéu cau cin giai quyét khi xdy dung dé 4n
ket noi FDI — DDI trong diéu kién hién nay

Giai doan 2021-2025, tinh Phti Tho sau sap nhép da dat duoc nhfrng két qua
quan trong trong thu hat dau tu nude ngoai. Khu vuc FDI tlep tuc gitr vai tro dong
lyc tang truong, dong gop 16n vao GRDP, kim ngach xuat khau, thuc day cong
nghiép hoa va chuyén dich co cdu kinh té cua tinh. Tuy nhién, mirc d9 lan toa cua
khu vuc FDI sang khu vuc doanh nghiép trong nudc con han ché; s6 luong doanh
nghiép DDI tham gia méi vao chudi cung ung cta cac doanh nghiép FDI ting
cham, hau nhu chua xuét hién thém nha cung tmg cp 1 méi cho céac tap doan FDI
16n.

Trong bdi canh d6, néu khong c6 cac giai phap du manh nham thu hat FDI
chit lugng cao va thuc déy lién két FDI — DDI, tinh Pht Tho sé& phai ddi mat véi
nhiéu rui ro mang tinh chién lugc.

Thit nhdt, nguy co suy giam déng lwc ting truéng trong trung va dai han.

Cac nganh cong nghip chu lyc hién nay cua tinh nhu 6 t6, xe may su dung dong
co d6t trong dang budc vao giai doan chiing lai va chuyén dich manh sang cong
nghé xe dién. Néu tinh khong chu dong tai cau trac va nang cap chudi cung ung,
nguy co suy giam san luong, viéc 1am va ngudn thu ngan sach trong ngan va trung
han 14 hién hitu. V& dai han, cic doanh nghiép FDI co thé wu tién lya chon nha
cung cap tir nudc ngoai hodc tir cac dia phuwong khac khi tai cau tric chudi, khién
Phi Tho chi dong vai tro 1a dia diém lap rap véi gid tri gia tang thap, hiéu ung lan
tda vé cong nghé va quan tri han ché.

Thir hai, nguy co suy giam sirc canh tranh trong thu hit FDI. Khi mit bang
wu dai gilta cac dia phuong ngay cang tiém can, canh tranh thu hat FDI chuyén
dich manh sang cac yéu tb phi tai chinh, dic biét 1a mac d6 san sang cta chudi
cung tng va nang luc hd tro du tu tai chd. Trong diéu kién chua hinh thanh duoc
mang ludi nha cung ng nodi dia do manh, Pha Tho s€ gap bat 1o rd rét so véi cac
dia phuong trong ving nhu Bic Ninh, Hai Phong, Thai Nguyén trong viéc thu hut
cac du an cong nghé cao, du an quy moé 16n va cac du an gitr vai tro trung tam
chudi cung tmg.

Thir ba, nguy co suy gidm nang liec tham gia chudi gid tri va siecc canh tranh
dai han ciia doanh nghiép ndi dia. Thiéu céc co ché hd trg c6 hé thong, phan 16n
doanh nghiép DDI ciia tinh sé tiép tuc hoat dong ¢ phan khuc gia tri thap, quy mo
nho, cong ngh¢ trung binh hodc thap, kho tiép can cac chu01 cung ing moi va thi
truong quoc té. Picu nay lam giam kha nang thich timg cua nén kinh te dia phuong
trudc cac bién dong vé cong nghé, thi trudng va xu hudng phat trién xanh va sd
hoa trong dai han.

Thi tu, nguy co tut hdu trong hé thong hé tro doanh nghiép. Trong khi nhiéu
dia phuong nhu Ha Ngi, TP. HO Chi Minh, Hai Phong, Bic Ninh di trién khai
turong ddi bai ban cac chwong trinh két néi FDI — DDI, gitp doanh nghiép ndi dia
nang cao ning lyc va tham gia hiéu qua vao chudi cung tng, cac hoat dong hd tro
tai Phu Tho con phan tan, thiéu tinh hé théng va chua tao dugce dong luc di manh



dé thuc déy lién két doanh nghiép. Néu tinh trang nay keo dai, tinh khong chi mat
co hoi bat klp cac dia phuong di trudc ma con doi mit vOi nguy co dung ngoai
cac chuo1 gia tri mo1 dang hinh thanh trong qua trinh tai ciu tric chudi cung tng
toan cau. Khoang cach vé nang luc hd trg doanh nghiép giita Phti Tho va céc tinh
trong ving vi vy c6 nguy co ngdy cang ndi rong, lam suy giam sic hap dan dau
tu va vi thé canh tranh cta tinh trong dai han.

Nguoc lai, viéc xay dl;l'l’lg va trién khai hiéu qua Dé an két nbi FDI — DDI sé
mang lai nhitng l¢1 ich chién lugc va lau dai cho tinh Phtt Tho, bao gom:

Ndng cao chat lwong thu hit FDI va nang lyc canh tranh cdp tinh, thong qua
hinh thanh h¢ sinh thai cong nghiép ho trg va mang ludi nha cung cip tai chd,
ting budc chuyén tir thu hut FDI theo sd luong sang thu hit ¢6 chon loc, wu tién
cac du an cong nghé cao, cong nghiép xanh, R&D va du an hat nhan chudi cung
tmg. Su san sang cta chudi cung Ung noi dia s€ tro thanh loi thé canh tranh phi
tai chinh quan trong cua tinh trong bdi canh mit bang vu dai dau tu giita cac dia
phuong ngay cang tiém can. Pong thoi, diéu nay gitp nang cao chat luong dong
vbn FDI, giam phy thudc vao cac du an gia cong, 1ap rap co gia trj gia ting thap.

Thiic ddy doanh nghiép ndi dia tham gia sdu hon vao chudi gid tri toan cdu,
thong qua cac chuong trinh nang cao nang lyc, tu van cai tién san xuat va phat
trién nha cung cap, hinh thanh doi ngii doanh nghiép DDI du nang luc trd thanh
nha cung Gmg cap 1, cap 2 cho cac tap doan FDI. Qu4 trinh tham gia chudi khong
chi giup doanh nghiép mé rong thi trudng va doanh thu ma con tao diéu kién tich
lity kinh nghiém, cong nghé va niang luc quan tri theo chuan qudc té. Vé dai han,
day 1a nén tang dé doanh nghiép noi dia timg budc dich chuyén 1én cac nac cao
hon trong chudi gia tri va cha dong tham gia thi truong khu vuc, quoc té.

Gia tang gid tri gia tang va hiéu vmg lan téa cia khu viee FDI, gdp phan gitr
lai gia tri cho dia phuong, thuc day ting truong GRDP, thu ngan sach, phat trién
ngudn nhan lyc k¥ thuat va lan téa cong nghé, quan tri tién tién sang khu vuc
doanh nghiép trong nudc. Hiu ing lan toa khong chi thé hién & chuyén giao cong
ngh¢ ma con ¢ viéc lan truyén cac chuan myc vé quan tri, chat lugng, lao dong va
phat trién bén ving sang khu vyc doanh nghiép trong nudc. Diéu nay gop phan
nang cao mit bang niang lyc chung cua khu vyc san xuat cong nghiép trén dia ban
tinh.

Tao dong lyc chuyén dich co cdu cong nghiép theo hwdng hién dai va bén
vitng, gan voi phat trién cac nganh wu tién nhu co khi chinh xéc, linh kién dién ti,
cong nghi¢p hd trg cho xe dién, tu dong hda va cong ngh¢ cao, phu hop voi xu
thé cong nghiép 4.0 va tang truong xanh. Qua do, co cau cong nghi€p cua tinh
tung bude chuyen dich tir gia cong, lap rap don gian sang san xuat linh kién, cum
chi tiét va san pham c6 ham luong k¥ thuat cao. Su chuyén dich nay giup nang
cao niang sut lao dong, giam rui ro phu thudc vao cic nganh truyén théng dang
suy giam va ting kha nang thich ing trudc cac bién dong cong nghé trong tuwong
lai.

Phdt huy hiéu qua loi thé khéng gian phdt trién cia tinh sau sdp nhdp, tang
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cuong lién két noi tinh va két ndi cac khu, cum cong nghiép trén dia ban Pht Tho
— Vinh Phuc — Hoa Binh trudc ddy, timg budc hinh thanh cac cum lién két nganh
quy mo 16n, hudng tdi1 xay dung Phu Tho tré thanh trung tam cong nghié€p — dich
vu — logistics cua vung Trung du va mién ndi phia Bic. Sy lién thong khong gian
san xuat va chudi cung tng giip giam chi phi logistics, nang cao hi¢u qua phan
cong lao dong va tang strc hap dan ddi véi cac du an dau tu theo chudi. Trén co
s& d6, Phu Tho c6 co hoi ting bude khang dinh vai trd 13 trung tim céng nghiép
— dich vu — logistics ctia ving Trung du va mién nui phia Béc.

Trén co s& d6, Pé an Ho tro két noi, lién két, hop tac glu’a doanh nghzep cua
tinh voi doanh nghiép nudc ngoadi dé tham gia chudi cung vmg, chudi gid tri toan
cau dugc xdy dung nham cu thé héa cac chu truong, chinh sach cua Trung uong
va Tinh uy, ddng thoi x4c dinh rd cac ndi dung, giai phap va hoat dong trong tim
can trién khai dé thtic day lién két FDI — DDI trén dia ban tinh Pha Tho.

Céc yéu cau trong tAm cua Dé an bao gdm:

(1) Cu thé hoa va t6 chtre thue hién hiu qua cac chu truong, nghi quyét vé
phat trién cong nghiép, kinh té tu nhan va hoi nhap quéc té

(ii) Xay dung chuong trinh hanh dong théng nhét, déng bo thuc day lién két
FDI — DDI va nang cao nang luc canh tranh ciia doanh nghiép dia phuong;

(iii) Tao co s& khoa hoc va thuc tién cho viéc hqéln thién cac co ché, chinh
sach déc thu, huy dong va sir dung hiéu qua cac nguon lyc cho phat trién cong
nghiép ho tro va chudi cung tng;

(iv) Gop phan dinh vi Pha Tho 1a trung tim cong nghiép — dich vy — logistics
quan trong cta ving va dong gop tich cuc vao ting truong kinh té qubc gia.

Phan thi hai

THUC TRANG PHAT TRIEN CONG NGHIEP VA LIEN KET DOANH
NGHIEP TAI TINH PHU THQ
I.  Thuec trang chudi cung ng cia cac doanh nghiép FDI trén dia ban
tinh Pha Tho
1. Hién trang san xuit kinh doanh ciia cic doanh nghiép FDI trén dia
ban tinh
1.1. Hién trang chung
Sau gan 40 nam thu hat dau tu tryc tiép nude ngoai, Pha Tho da hinh thanh
duoc khu vue FDI ¢6 quy md 16n va dong vai tro trung tadm trong nén kinh t¢ dia
phuong. Theo s0 liéu ctia Cuc Thong kéqtinh, tinh dén nam 2024, toan tinh C(')‘6 18
doanh nghi¢p FDI dang hoat dong véi tong doanh thu khoang 659 nghin ty dong.
Yé co cau, hinh I-1 cho thay s,(A') lugng doanh nghiép FDI cua tinh tap trung
chu yéu ¢ linh vuc cong nghiép ché bién, ché tao, chiém 88% tong s6. Trong do,
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34% thudc nganh dién tu, 16% la cao su va nhya k¥ thuat, phuong ti€n van tai
gom ca 6 t0 9%, san pham tur kim loai dtic san 8%, dét may 12%.

Hinh I-1 FDI c6ng nghiép ché bién ché tao cua tinh

Dét . P

0¢ San xuat, ché bién thuc
3% R
pham

2%

Cong nghiép ché bién,
ché tao khac

San xuét phuong tién
van tai khac
4%
San xuét 6 to va xe cd
dong co khac
5%
San xuét thiét bj dién
4%

Séan xuét trang phuc
9%

San xuét san pham tir

cao su va plastic

16%

At san pham tir
oai duc san (trir
4y moc, thiét bi)
8%

Nguon: Tong hop so liéu tir Thong ké tinh Phii Tho, 2025

Vé doanh thu, giai doan 2021-2024, mirc tang trudng binh quan doanh thu
1a 14,1%. Trong d6, cac khu vuc chiém ty trong 16n c¢6 mirc ting trudng rat khac
bi¢t: dién tir tang trudng binh quan 22,1%/nam, trong khi 6 t6 chi tang 9,8%, may
mdc tang 7,4%/ va xe may chi tang ¢ mure 2,9%. Mot s6 linh vuc khéc tang truong
cao nhung do quy mé con khiém tén nén it dong gop trong tang truong chung,
nhu san xuat thiét bi dién, san xuat san pham tir kim loai duc san..

Bang I-1 Tang truéng doanh thu doanh nghiép FDI 2021 - 2024
Pon vi: Ty dong

STT | N¢i dung 2021 2022 2023 2024 TTBQ
(%)
Téng FDI 443.849.98 | 553.933.42 | 543,363.83 | 659467.75| 14.1%

c | Congnghicp che 432,770.10 | 541,714.20 | 533172.28 | 64837354 | 14.4%
bién, che tao

1 | Sanxudt, ché bicn 20,467.20 | 2396851 | 2458682 28028.87| 11.0%
thuc pham

2 | Det 3,298.21 3,018.06 2531.25| 220457 | -12.6%

3 | San xuét trang phuc 1350552 | 1509519 | 14,882.63| 16,737.48| 7.4%

4 |Sanxuatsanphdmtlr | 155,035 1395805 | 1370076 | 1484043 |  3.9%
cao su va plastic
San xuét san pham tir

5 | kim loai dtc sin (trur 2731.15 3,227.09 397052 | 496479 | 22.0%
may moc, thiét bi)

g | Sanxuatsinpham 202,646.01 | 263,706.75 | 286,741.98 | 368,731.08 | 22.1%
dién tir, may vi tinh
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STT | N¢i dung 2021 2022 2023 2024 T(To/'?)Q
va san pham quang
hoc
7 | San xuét thiét bj dién 2632.70 3,794.06 577838| 9887.12| 55.4%
San xudt may moc,
8 | thiét bi chua duoc 145.83 472.93 138341 | 1,817.99 | 131.9%
phan vao dau
g |[Sanxuatotovaxecod | 4199330 | 5708258 | 50062.36| 59,546.78 |  9.8%
dong co khac
10 |Sanxuatphuongtién | 194195 45 | 140,827.43 | 114.250.27 | 12319503 | 2.9%
van tai khac
17 | Congnghiép che 2.279.67 2.819.81 2781.38| 4737.63| 27.6%
bién, ché tao khac

Nguon: Tong hop so liéu tir Thong ké tinh Phii Tho, 2025

Vé lao dong, khu vuc FDI thu hat khoang 250 nghin lao dong, chiém hon
50% tong sb lao ddng ctia doanh nghiép Phti Tho. Céc doanh nghiép FDI khu vuc
cong nghiép ché bién ché tao chiém ty 18 tuyét ddi, thu hat t6i hon 98% tong sb
lao dong trong tong lao dong tham gia vao khu vuc FDI cua tinh.

Bang 1-2 S6 lao dong trong doanh nghiép FDI theo linh vyc dau tu ndm 2024

Don vi: nguoi
am 2021 am 2024
STT Noi dung _Nam 2021 _ Nam2024
So luwgng Ty 1€ So lwong Ty 1€
Lao djng trong cac doanh nghiép 458,813 | 100.0% 482,637 100%
Lao dong trong khu vue FDI 243,395 53.0% 249,240 | 51.6%
C | Cong nghiép ché bién, ché tao 240,526 52.4% 245,166 | 50.8%
1 | San xuat, ché bién thyc pham 11,129 2.4% 9,417 2.0%
2 | Dét 4,396 1.0% 2,850 0.6%
3 | San xuét trang phuc 60,471 13.2% 56,258 | 11.7%
4 San Xuat san pham tr cao su va 13,616 3.0% 14,402 3.0%
plastic
5 | Sanxudt san pham tir kim logi duc 235 |  05% 4223|  0.9%
san (trr may moc, thiét bi)
g | Sanxudt san pham dién tu, mdy vi 95811 |  20.9% 99,830 | 20.7%
tinh va san pham quang hoc
7 | San xuat thiét bi dién 3,568 0.8% 6,317 1.3%
8 San Xua‘Emay moﬂc, thiét bi chua 190 0.0% 1,205 0.2%
duogc phan vao dau
9 San xuit 6 to va xe ¢b dong co khac 5,321 1.2% 13,748 2.8%
10 | San xuat phuong tién vén tai khac 20,650 4.5% 11,603 2.4%
11 | Cong nghiép ché bién, ché tao khac 2,676 0.6% 6,707 1.4%

Nguon: Tong hop so liéu tir Thong ké tinh Phii Tho, 2025

13




Cac linh vyc FDI thu hut nhiéu lao dong 1a dién tu (20,7%), may mac
(11,7%), san Xuat san pham tir cao su va plastic (3%), san xuét 6 to (2,8%), san
Xudt che bién thuc pham (2%). V& xu huéng, doanh nghi€p trong cac linh vyc:
san xuat phuong tién vén tai khac (xe may), dét, may, che bién thuc pham ¢ xu
huong giam lao dong. Trong khi do, cac linh vyc san Xuat 0 t0 va xe c¢6 dong co,
dién tir, san xuat san pham tir kim loai dtic sin, san xuat thiét bi dién, thu hit ngay
cang nhiéu lao dong.

1.2. Thuec trang FDI mt 56 nganh

Theo bao cdo cta Cuc théng ké, trong 9 thang d¢au nim 2025, tinh hinh san
xuat kinh doanh cta cac doanh nghiép trong cac linh vuc cha chot nhu sau:

San xudt linh kién dién tir 13 nganh chu lyc cua tinh, chiém ty trong 16n va
duy tri ting trudng cao nho thi truong xuat khau phuc hoi, dic biét tai Hoa Ky va
EU. Mot sb tap doan FDI mé rong san xuét tai Phu Tho, gitip doanh nghiép trong
nganh co6 don hang 6n dinh tir cac ddi tic cong nghé 16n nhu Apple, Dell,
Samsung, Google. Nam 2024, Phu Tho c6 184 cong ty FDI dién tir. Giai doan
2021-2024, tang trudng binh quan doanh thu dat 22,4%/nidm va s lao dong ting
binh quan 1,4%/mam. Trong 9 thang nam 2025, nganh linh kién dién tr tdng
truong 25,03% so véi cung ky, dong goép 4,1 diém phan trim vao ting trudng
GRDP toan tinh.

Bang I-3 Tang truong FDI linh vuc dién tr giai doan 2021-2024

Nim 2021 2022 2023 2024 | Tang truémg
(%)

S5 Twong doanh nghiép 185 187 180 184 0.2%

Doanh thu (ty dong) 202,646 | 263706 | 286,741 | 368731 22.1%

Lao dong (ngwoi) 95.811 93,403 97.053 99.830 1.4%

Nguén: Téng hop so liéu tir Thong ké tinh Phii Tho, 2025

San xudt 6 t6 gap nhicéu khé khan, do thi truong xe dong co dot trong kém
s01 dong, chiu canh tranh tir xe dién, xe nhap khéau va xu huong that chit chi tiéu.
San lugng xe lap rap giam manh trong quy I11/2025, nhung tinh chung 9 thang
gﬁn nhu di ngang so véi ciing ky. Trong béi canh d6, nhém san pham phu trg 6 t6
van tang truong kha, giup gia tri tang thém toan nganh 9 thang nam 2025 tang
2,89%, dong gdp 0,06 diém phan trim vao GRDP. ‘Giai doan 2021-2024, sO lugng
doanh nghiép FDI linh vuc nay tang 6%, chi yéu 1a linh kién 6 t6. Trong khi
doanh thu thuan ting 4,9%, s6 luong lao dong st dung c6 xu huéng giam nhe.
Theo khao sat, cac doanh nghiép san xuat 6 t0, xe may trén dja ban tinh déu dang
thuc hién hodc c6 ké hoach chuyén huong phat trién cac dy 4n san xuit cc dong
xe dién va than thién vo1 moi truong.

San xudt xe mdy chiu tac dong bat lgi tir xu huéng chuyén sang xe dién, chi
phi dau vao ting va strc mua phuc hoi chdm. San lugng xe may giam, trong quy
11T va 9 thang ndm 2025. Tuy nhién, san xuat phu ting xe may van ting, gop phan
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bu dap mot phan muc giam cua xe nguyén chiéc, khién gia tri tang thém toan
nganh chi gidm nhe 0,39% so vdi cung ky.

1.3. Danh gia chung

Khu vuc FDI 1a tru ccf)qt va dong luc phat trién linh vuc cong nghiép ché tao
tai Pha Tho, v6i cac dac diém chinh:

Dong gop vao tang truong kinh té. FDI dong gop trén 45% murc tang truong
GRDP hang nam cua tinh va chiém khoang 55-60% tong gi4 tri san xut cong
nghiép. Giai doan 2015-2023, GRDP cua tinh duy tri toc do ting trudng cao va
tuong dbi 6n dinh, dat binh quén 8-10%/nam, trong dé dong luc chinh dén tir cac
t6 hop san xuat quy md 16n trong linh vuc xe may, 6 to, dién tir, quang hoc va co
khi chinh x4c do cac doanh nghiép FDI dan dat.

Péng gép vao xudt khdu. FDI chiém khoang 70-75% tong kim ngach xuat
khau cua tinh. Riéng nhoém hang dién tir va linh ki¢n, linh ki¢n 6 t6/xe may va
may moéc thiét bi chiém trén 60% tong gia tri xuat khau, gop phén dua Pht Tho
tro thanh mot trong nhig trung tam xuat khau cong nghiép ché tao quan trong
ctia khu vic mién Bic.

Dong gop ngan sach va viéc lam. Cac doanh nghi¢p FDI dong gdp khoang
25-30% tong thu ngan sach ndi dia cua tinh, tip trung chii yéu tai cac khu cong
nghiép lon nhu Thyy Van, Phi Ha, Binh Xuyén, Khai Quang va cac cum cong
nghiép trén dia ban Hoa Binh. Vé lao dong, khu vuc FDI hién tao viéc lam 6 on
dinh cho khoang 250 nghin lao dong. Cac du an FDI chién lugc ¢6 quy md vén
trén 500 triéu USD doi hoi lyc lugng lao dong ky thuat 16n, udc khoang 45.000—
50.000 nguoi, qua d6 gop phan nang cao chat lwong nguén nhan lyc cong nghiép
cua toan vung.

Chuyén dich co cau nganh céng nghiép. Nho sy hién dién cua cac du an FDI
quy md 10n, ty trong cong nghiép ché bién ché tao trong GRDP cua tinh da tang
manh, tir dudi 30% vao nim 2000 1én hon 50% vao nim 2025. Co ciu cong nghiép
chuyén dich o rét tir cic nganh truyén théng nhu dét may, gidy, co khi pho théng
sang cac nganh c6 ham luong k¥ thuat va gia tri gia ting cao hon, nhu co khi ché
tao, dién tir, quang hoc, nang gia tri gia tdng ctia toan nganh cong nghiép 1én 25—
35%, cao hon dang ké so véi giai doan trude.

Hinh thanh cdc cum va chudi cung g céng nghiép. Trén dia ban tinh di
hinh thanh ba khu vyc cong nghiép trong diém: (1) cum xe may — 0 t0 — co khi tai
Binh Xuyén, Khai Quang va Viét Tri; (2) cum di¢n tir — quang hoc tai 2 khu vuyc:
Binh Xuyén-Khai Quang va Thuy Van, Phi Ha, Cam Khé; (3) cum vt liéu va
nang lugng tai khu vie Hoa Binh va Thanh Son. Trong d6, FDI tép trung chu yéu
tai khu vuc (1) va (2), budc dau tao ra mang ludi lién két vé san xuat, logistics va
dich vu k¥ thuat.

Tac déng?a"é’n lao dong va chat Zu’(mg nhan luc. Sy phat trién cta khu vuc
FDI da thac day manh m€ qué trinh chuyén dich lao dong tir ndng nghiép sang
cong nghié€p va dich vu. Ty 1€ lao dong k¥ thuat trong cadc khu cong nghiép tang
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nhanh, dac biét trong cac nganh co khi, dién tir va ty dong hoa, déng thoi tao suc
ép va dong luc cho viéc d6i mai cac chuong trinh dao tao nghé, ting cuong lién
két gitra doanh nghiép va cac co s¢ gido duc nghé nghiép trén dia ban tinh.

Thiic day phdt trién dich vu va dé thi héa. Sy hinh thanh va mé rong ciia cac
trung tdm cong nghiép lon keo theo nhu cau ngay cang cao vé logistics chuyén
dung, dich vu hd tro, thwvong mai va dich vu quoc té. Pidu nay da gop phan thiic
day qud trinh d6 thi hoa va phat trién khong gian d6 thi tai cac khu vue nhu Viét
Tr:1, Vinh Yén, Phuc Yén va cac do thi vé tinh doc theo cac khu cong nghiép trong
diém.

2. Chudi cung ng ctia cac doanh nghiép FDI trén dia ban tinh

2.1. Xe may

Phii Tho 14 trung tim cong nghiép xe may trén toan qubc, voi su cd mit cia
2 doanh nghiép 16n 1a Honda Viét Nam va Piaggio Viét Nam, dac biét la Honda
vO1 san luong gén 2,3 triéu xe, chiém 80% thi phén toan quéc nam 2024. Chudi
san xuat xe may da duoc hinh thanh voi nhiéu 16p cung tmg, trong d6 cac doanh
nghiép ndi dia da c6 mat & tAt ca céc 16p. Mac du gap kho khan trong ndm 2025,
do chinh sach du kién han ché xe may st dung nhién li€u xang cua chinh phu,
nhung do dung luong thi trudng 16n, ddy van 1a linh vue chi chdt dinh hinh chudi
cung Ung tai tinh.

(1) Honda Viét Nam (HVN). HVN dau tu san xuat xe may vao Vinh Phuc tir
nam 1996. Bén nam 2024, HVN dat san luong 2,3 triéu xe, chiém 80% thi trudng
toan qudc, dat gia tri khoang 2,56 ty USD. Trong d6, xuat khau chiém khoang 8%
trong tong doanh thu. San luong nam 2024 di giam 11,5% so v&i mirc cao nhat
2,6 triéu xe nam 2020. Ty 1&€ ndi dia hoa cia HVN tir 1au da dat trén 90%. Cac san
pham linh kién cho xe may hau hét da duoc HVN san xuat va cung tng tai Viét
Nam, chi con mot sd nguyén liéu dac thu va linh kién dong co mang tinh chét bao
mat cong nghé van nhap khau.

Bang 1-4 S6 luong nha cung cap trong nudc caa Honda Viét Nam

DPon vi: doanh nghiép

STT Linh vuc cung trng S6 lwong nha S6 nha cung ing tai
cung ung Phu Tho

1 Linh kién kim loai 71 10

2 Linh kién nhua, cao su 39 1

3 Linh kién dién tir 36 5

4 Nguyén vat liéu 8 2

5 Céc san pham phuc vu hoat dong 209 33
chung (VD: dd bao ho lao dong,
vin phong pham...)

6 Dich vu (VD: suét an cong 5 2
nghiép, dich vy lam sach...)

Nguén.' Khao sat cua nhom thuc hién, tw Honda Viét Nam 2025
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Hién nay, toan bd nhom linh kién déu da duge cung ung tai Viét Nam:
100% linh kién nhua, cao su; 90% linh kién kim loai; 80% linh kién dién tir duogc
cung (mg tir cac cong ty san xuat va 20% linh kién dién tir dwoc mua thong qua
cac cong ty thuong mai. HVN hién c6 368 nha cung cap (NCC), trong dé cong
ty Viét Nam chiém 44.8% va khoang 14% tai Vinh Phuc. Cac NCC dién hinh tai
Vinh Phuce 1a VPIC 1, Cosmos, Lam Vlen Trong cac NCC linh kién va nguyén
vat liéu cho HVN tai Phu Tho, nhom c6 sb lwong 16n nhét 13 cac cong ty cung cap
san pham linh kién co khi, sau do 1a linh kién dién - dién tir, linh kién nhua, cao su
va nhom nguyén vat liéu.

Chudi cung tmg ctia HVN d4 hinh thanh kh4 day du tai Pha Tho, ca vé linh
vuc linh kién va céac 16p cung ung. Trong do, cac cong ty Viét Nam da c6 mat &
tat ca cac linh vuc nganh va cac 16p cung tmg, tuy vay sb lugng doanh nghiép noi
dia tham gia chua nhiéu. Hinh dudi m6 ta chudi cung tng cia HVN tai Phu Tho,
trong d6 c6 2 cong ty Viét Nam 1a Cosmos va Mé Tran-Binh Xuyén, déu 1a cac
nha cung g l6p 1 cua HVN.

Hinh 1-2 Chudi cung tng cia Honda Viét Nam tai Phi Tho

Honda Viét Nam |

|

Linh kién co khi Linh kién nhya Linh kién dién, dién tir

VPIC 1 Cosmos i Daiwa Plastic i Bli\r:[s )T(Eilén
// \ | | Y
| |
Accuracy Thuén An VTG Nguyén Linh | Thién My | SSP
| |
| |
| |
SNT ! Hiép Hoa !
| |
| |
| |
| |
| |

Nguon: S6 liéu khdo sdt va phong van doanh nghiép

Dinh hudng phat trién va lién két cua HVN trong giai doan toi tap trung
vao xe may/0 to hybrid, dong thot phat trlen xe dién va tram sac. Cong ty hién
dang mong mudn tim kiém cac nha cung cap méi, ddng thoi thu hat cac don vi
trong linh vuc co khi, dién-dién tir, nhua, ban dan va cong nghé Al cung dau tu
va lién két. Pay 1a co s quan trong dé tinh c6 thé dinh hudng phat trién lién két
doanh nghiép, ciing nhu phdi hop thu hit dau tu FDI/DDI theo chudi cung tmg
cua HVN.

(2) Céng ty TNHH Piaggio Viét Nam. Piaggio Viét Nam dau tu vao Vinh
Phiic tir 2009. Sau hon 15 ndm hoat dong, Pht Tho di tré thanh ctr diém san xuat
ctia Piaggio 16n nhat tai Chau A, véi gan 1000 lao dong. Hau hét cac san pham
ctia Piaggio (83-85%) danh cho xuat khau. Hién tai, chudi cung tng Piaggio Viét
Nam c6 gan 300 NCC, trong d6 gan 50% 1a NCC linh kién ché tao. Toan b NCC
tai Phtt Tho déu 1a cong ty FDI, nhu VPIC 1, Nissin, Minda Uno, Lam Vién....
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Trén toan qudc, mot s6 NCC 1a doanh nghiép Viét Nam dang san xuat linh kién
cho Piaggio, nhu cong ty Zion tai Bic Ninh cung cap cum linh kién nhua, Le
Group va EMTC tai KCN Quang Minh cung cap cum linh kién co khi. Cac cong
ty Phtt Tho d3 tham gia vao chudi cung tng Piaggio ¢ 16p thir 2, thong qua cac
NCC 16p 1, nhu Daiwa Plastics hay VPIC1. Mdc du Piaggio van ludn tim kiém
va hd trg cac nha cung cap Viét Nam, nhung rat it doanh nghiép dap ung duoc
cac yéu cau cia Piaggio toan cau. Cung 14 san pham xe may, nhung Piaggio doi
hoé1 cao hon HVN, do san phém chu yéu phuc vu thi truong xuét khau. Mt khéc,
Piaggio thuong chi im kiém cac cum linh kién hoan thién, hau nhu khong tim
linh kién roi. Pay 1a diém yéu ctia doanh nghiép Viét, do d6, kha ning trd thanh
NCC cap 1 cho Piaggio kha han ché.

Vé dinh hudng phat trién, Piaggio cho b1et dang c6 ké hoach phat trién xe
chay dién. Tuy nhién, cong ty gap kho khan vé von va nhan lyc ky thuat dé thuc
hién cac ké hoach nay.

2.2.0t0

Phii Tho ¢6 thé coi 1a ¢t diém san xudt 6 0 16n nhat ctia Viét Nam, v6i 3 doanh
nghi¢p lap rap 6 t0, gdom Toyota, Honda va Daewoo Bus.

Toyota Motor Viet Nam (TMV). TMV dau tu vao Vinh Phuc tir ndm 1995,
ludn gitr vi tri dan déau trén thi truong 6 t6 Viét Nam voi san lugng khoang 68.000
xe/nam. SO luong lao dong cua cong ty khoang 1.400 nguoi. Chudi cung img cua
TMYV hién nay da c¢6 6 NCC Viét Nam 6 1op 1, gdbm 3 cong ty cung cap linh kién
co khi va 3 cong ty cung cap linh kién nhya.

Hinh 1-3 Chudi cung tng ctia Toyota Viét Nam tai Pha Tho

|

/ ‘ \i\

Toyota Viét Nam

Cosmos Toyota Boshoku : Nhua Ha Noi
Thanh Thing : Thién My
I Hiép Hoa
[
Co khi ! Nhua
[
|

Nguon: So liéu khdo sdt va phong van doanh nghiép

Hinh 1-3 cho thay, Pht Tho c6 cong ty Cosmos 1a NCC 16p 1 vé linh kién
dap cho TMV tu nam 2017. O 16p cung ung cap 2, c6 cong ty Thanh Thing san
xudt cac chi tiét kim loai cho ghé xe va thung chtra nhién lidu cho Toyota
Boshoku, 14 NCC 16p 1 cia TMV; va cong ty Thién My cung cdp phan xi ma céc
san pham nhya cho cong ty Nhya Ha Noi 13 nha NCC 16p 1. Nhin chung, san
lwong cung tmg con rat thap, twong Gmg véi doanh thu cia TMV va cta ca thi
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truong 6 t0 Viét Nam. Bang dudi cho théy su tham gia cua cac NCC, gém ca FDI
va DDI, trén dia ban Pha Tho cho TMV.

Bang 1-5 S6 lugng cac doanh nghiép cung tmg cho TMV
Don vi: doanh nghi¢p

< . I So lwong NCC tai
STT Linh vuc cung urng S0 lwgng NCC th The :

1 Linh kién kim loai 10 3
2 Linh kién nhua, cao su 9 0
3 Linh kién dién tir 15 2
4 Nguyén vat liéu 0 0

Cac san pham phuc vu hoat
5 n 0 0

dong chung
6 Dich vu 0 0

Nguén: Khao sat cua nhom thuc hién, tw Toyota Viét Nam 2025

Vé dinh hudng phat trién, TMV dinh huéng phat trién xe dién héa va quy
trinh san xuat than thién véi méi truong. Cong ty mong mudn Phi Tho tich cuc
thu hat dau tu, ca dau tu nudce ngoai va dau tu nodi dia vao cong nghi¢p hd tro, dé
cong ty két ndi thém dugc nhiéu nha cung cap méi trén dja ban tinh.

pé phat trién chudi cung ing tai Viét Nam, tor nam 2022, TMV da tién hanh
cac hoat dong hd tro doanh nghiép Viét Nam nang cao nang luc dap ung yéu cau
cua Toyota va nganh 6 t0. Day 1a hoat dong moi, bao gom ca cac doanh nghiép
Viét Nam tiém nang chua tré thanh nha cung cap. Cong ty coi day la hoat dong
cong hién vi cong dong cong nghiép ché tao Viét Nam, dong thoi lan téa phuong
thirc quan 1y hién dai TPS (Toyota Production System) ddc thu ctia Toyota. Hinh
I-4 cho thay, trong 3 nam, TMV da dao tao 152 cong ty Viét Nam va tu van hd
trg 40 doanh nghi€p Viét Nam thyc hién cai tién hién truong, trong d6 ¢6 2 doanh
nghi¢p tai Phi Tho. Sau qua trinh hd trg, c6 4 doanh nghi¢p da dugc dua vao
chuong trinh phat trién tr¢ thanh nha cung cap cia TMV.

Hinh 1-4 Thang tin vé chuong trinh hd trg ctia Toyota Viét Nam
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| Két qua da dat dwoc: |

Téng ho'p DN d3o tao, tr vén cai tién hién truwdng K&t qua tw van cai tién hién truong
Doanh nghiép
B " 152
140 131
120 i s (Téng nang suat trung b‘mh) ( Giam chi phi )
100
& ~30% ~ 21 bil VNB/year

112

2 Xay dung va duy tri hé théng 55
0 4 15 11 10
2020 -2021 2022 2023 2024 2025

100%

Daotaoly

i Dao tao ly thuyét + tu van cai tién hién truon;
thuyét SN : 8

[ Tong liiy ké hd tro: ] 152 DN [ Ldy k& tw van cai tién hién truong: ] 40 DN

Muc tiéu: P3o tao can bd chi chét cia DN nham nang cao nén tang SX,

tang tinh canh tranh cho cac DN Viét Nam

Nguon: Toyota Viét Nam

Honda Viét Nam (HVN). HVN linh vuc 6 t6 ¢6 san lugng thap hon nhiéu
so voi xe may, va thap hon so v6i Toyota Viét Nam. Hién nay, hon 95% linh kién
6 t6 cia HVN dang nhap khau, chi c¢6 dudi 5% duoc cung cap tai Viét Nam, gom
linh kién kim loai, nhya, ghé xe... O Phti Tho hién c6 Cosmos dang cung cap linh
kién co khi cho 6 t6 HCN, va cong ty Thién My dang thuc hién xi ma céc linh
kién nhua t6 t6 cho NCC 16p 1 1a cong ty Nhua Ha Noi. Cac cong ty & KCN
Quang Minh dang cung cap linh kién co khi ddp cho HVN 1a EMTC va LeGroup.

Daewoo Bus Viét Nam. La thanh vién ctia Daewoo toan cau Han Quéc, cong
ty bat dau san xuét tai Vinh Phuc nam 2007. Do sy canh tranh ngdy cing manh
trong linh virc xe bus ctia cac cong ty 6 t6 Viét Nam gdm THACO, Vinfast va Kim
Long, ting trudng cua cong ty kha cham. Nam 2025, cong ty ¢ doanh sé khoang
30 triéu USD, trong d6 xuét khau chiém 25%. Ty 1é ndi dia hoa hién dat khoang
40%, cht yéu san xuat trong ndi vi nha may. Vi san luong nho, cac doanh nghiép
cung ng cho cong ty nam phén tan, gdbm mot sO san pham nhu kinh xe, ac quy,
tAm trai san, tim Op tran. Phan 16n cac linh kién ché tao déu phai nhap khau.

2.3. Dién tw

Mot dic diém ndi bat ctia FDI tai Phii Tho giai doan vira qua la su chuyén truc
nhanh sang nhoém dién tir va linh kién. Ty trong von FDI vao dién tir dat trén 60%
téng von FDI méi giai doan 2020 - 2025. Cac doanh nghiép FDI trong linh vuc
dién tir tap trung vao cac mang chinh: (1) Chudi linh kién cho xe dién, gdm BYD
Viét Nam san xudt module camera, man hinh, bang mach cho EV; Partron,
InterFlex san xudt cam bién, dng ten, mach mém FPC dung trong xe dién va thiét
bi IoT; mot s6 nha cung ung tur Trung Quéc, bai Loan dang khdo sat m& rong
sang pin, module BMS, motor dién. (2) Cac doanh nghiép san xuét linh kién dién
tor cho dién thoai di dong, nhu kinh, camera, nhu JNTC, Jahwa, Goertek, Patron
Vina, Haesung Vina, Young Poong Vina, Nanos, Coasia... Toan bd san pham cua
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cac doanh nghiép nay déu xuat khau, hodc cung tng cho cac cong ty dién tir san
xuat lap rap tai Viét Nam nhu Samsung, LG, Dell...

V& chudi cung tmg, FDI dién tr nhip khau hau hét linh kién va vat liéu.
Viéc cung tng tai Viét Nam, néu co, déu 1a cac cong ty FDI Han Quéc tai Vinh
Phuc cti hodc 1an cén. VD: Nanos Vina cung cap thau kinh quang hoc/mat camera
cho Haesung Vina, NCC 16p 1 doc quyen san xuét camera cho Samsung toan cau;
Young Poong Vina cung cdp ban mach déo FPCB va mach dan SMT cho
Samsung Bic Ninh/Thai Nguyén, cong ty nay c6 cac NCC 16p 2 nhu DST Han
Qué)c tai Bac Ninh cung cép cac cuoOn vat liéu dan cho ban mach, HitTech Han
Qudc (Bic Giang cil) cung cdp insert sticker cho cong nghé dan. Pay 1a dic thu
ctia nganh dién t nghe nhin, san phim va linh kién thuong c6 kich thude nho,
trong lugng nhe, dac biét la linh kién dién tr chuyén dung, co thé san xut tai mot
quéc gia va xuit khau di khap thé gi6i. Vi vy, co hoi cung cap linh kién cho FDI
dién tir thap hon nhiéu so vdi cac nganh co khi nhu 6 t6, xe may, may moc cong
nghiép va néng nghiép. Nganh dién tr gia dung c¢6 nhiéu co hoi hon cho NCC ndi
dia tham gia vao chudi cung ung cta cac cong ty FDI, do phuc vu thi truong ni
dia va co cac linh kién céng kénh hon béng nhua va kim loai. Tai Pha Tho, cong
ty Thién My d3 cung cip xi ma linh kién nhua cho ti lanh ctia LG va Panasonic
Viét Nam; Thuan An da cung cép linh kién dtGc cho may giat Panasonic va LG;
Accuracy da cung cap tdm kim loai dap cho may giat va ti lanh Panasonic.

2.4. May mdc

Pht Tho ¢6 hon 50 doanh nghi¢p FDI trong linh vuc may mac, chu yéu la
doanh nghi¢p Han Qudc, hoat dong theo md hinh gia cong Xuat khau cho cac
thuong hi¢u toan cau. Cac doanh nghi€p nay khong c6 nhu cau phat trién nha cung
cap ndi dia, do nguyén phu liéu chu yéu nhap khau, bién loi nhuan gia cong thap
va yéu cdu rat cao vé chat luong, tiéu chuan méi truong va trach nhiém xa hoi. Viéc
diéu chinh don hang thuong dugc thyc hién trong ndi bd tap doan hoac gilra cac
doanh nghiép FDI véi nhau. Do d6, chudi cung tmg may méc cta khu vye FDI hau
nhu khong hinh thanh tai dia phuong va khong tao duogc lién két dang ké véi doanh
nghiép trong nudc. Cac doanh nghiép Viét Nam c6 thé tham gia cung (mg may
moc, thiét bi, giai phap nha may, giai phap tu dong hoda... cho FDI nganh nay.
Tuy nhién, cic doanh nghiép FDI may mic cta tinh déu bo trong ndi dung nay
trong phiéu diéu tra. C6 thé 1y do 1a ho di c6 nha cung cap san c6 va khong co
nhu cau tim kiém nha cung mg tai Viét Nam.

Il.  Thuc trang tham gia chudi cung #ng va lién két cia doanh nghiép
Viét Nam trén dia ban tinh

1. Hién trang doanh nghiép Viét Nam trén dia ban tinh
Bang 11-1 Doanh nghiép DDI nganh ché bién, ché tao nam 2024

S6 lwong

T Nganh, linh virc DN Doanh thu | So lao dong

(ty dong) (ngudi)

Doanh nghiép DDI toan tinh 16,110 407,530 233,397
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C | Cong nghiép ché bién, ché tao 3,184 124,358 91,970
1 | San xuat san pham tir khodng phi kim loai khac 337 28,312 16,977
2 | San xuét kim loai 21 19,265 1,400
3 C%le b}en g0 va san )A(ua.tAsanAphfilm tur go, tre, 480 13,810 9,415
nura; tor rom, ra va vat liéu tét bén
4 | San xuat hoa chét va san phdm hoa chat 95 10,673 3,884
5 | San xuét, ché bién thyc pham 180 9,620 4,444
5 Sa’n Xu%?,t san Eham tur kim loai duc san (tru 713 9,105 6,583
may moc, thict bi)
7 | San xuat san pham tu cao su va plastic 270 8,838 6,612
8 | San xuét gidy va san pham tir gidy 82 4,757 3,063
9 | San xuét trang phuc 260 3,276 15,126
10 Sfln Xu?t san pham dién tir, may vi tinh va 63 2,933 1,051
san pham quang hoc
11 | San xuit phuong tién van tai khac 13 2,268 1,416
12 | Dét 134 2,176 3,147
13 | C4c linh vyc ché bién, ché tao khic 536 9,325 17,952

Nguon: Tong hop so liéu tir Thong ké tinh Phii Tho, 2025

Theo S6 liéu Piéu tra doanh nghiép nim 2024, Pha Tho ¢6 16.110 doanh
nghi¢p DDIL, v6i doanh thu trén 400 nghin ty dong, tao viéc 1am cho 233 nghin
lao dong. Trong do, cong nghiép ché bién ché tao thu hut duoc 3184 doanh nghiép,
chlem 19,8% tong sb doanh nghiép, tao ra 30,5% téng doanh thu va 39,4% tong
s6 viéc 1am cua tinh v&i gan 92 nghin lao dong.

Bang II-1 cho théy, cac linh vuc cong nghiép ché bién ché tao phat trién tai
Phi Tho gom: (1) San xuét san pham phuc vu xdy dung, tiéu dung: cac linh vyuc
san xuat san pham tir khoang phi kim loai (chu yéu Ia san xut vat liéu xay dung),
san xuat kim loai, ché bién gd va san pham gd, san xuat hoa chét va san pham hoa
chat, san xuat, ché bién thyc pham Nhom nay c6 s6 lugng doanh nghiép lon nhat,
chiém ty 1& cao trong tong the cac doanh nghi¢p DDI trén dia ban, cung cap san
pham dap img da dang nhu cau tiéu thy trong nude va xuat khau. (2) San xuat cac
san pham phuc vu san xuét, tiéu dung, nhu: san pham tr kim loai duc sin, san
pham tir cao su va plastic, gidy va san pham tir gidy, san pham dién tr, Dét.

2. Hién trang tham gia chudi cung tmg ciia doanh nghiép Viét Nam
trén dia ban tinh

2.1. Hién trang tham gia chudi cung teng ciia doanh nghiép Phii Tho

Theo Hiép hoi cong nghiép hd trg Viét Nam (VASI), Pha Tho hién c6 37
doanh nghiép ndi dia da tham gia vao chudi cung ting clia cac nganh: xe may, di¢n
tir, 0 t6, va co khi ché tao cua cac cong ty FDI tai Viét Nam va tham gia xuét khau.
Trong do, co 22 doanh nghiép, chiém 5% trong hon 350 doanh nghiép Viét trén
toan qudc, di cung Umg truc tiép cho cac cong ty FDI. Khach hang FDI cua cac
cong ty Phu Tho nay bao gom: 86.5% cung cap cho xe mdy, 79% cung cap cho
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co khi ché tao, 41% cung cap cho cong nghiép dién-dién tir, va 32% ciing cap cho

nganh 0 to.

Hinh 11-1 Sé luong doanh nghiép Phi Tho tham gia vao cac chudi cung ung FDI
Don vi: doanh nghiép

35
30

25
20
15
: . I
0

Xe may Dién - Pién tl Co khi ché tao

[62]

Nguon: S6 liéu khdo sdt ciia VASI 2024

Nhu vay, vé linh vuc cung tng, cac doanh ‘nghiép hau hét cung ung da
nganh. Trong do, xe may la khach hang cua hau hét doanh nghiép Phu Tho, véi
viéc cung tmg ¢ nhiéu 16p khac nhau. Tiép theo 13 linh vuc co khi ché tao, nhu
thiét bi nha may, thiét bi ty dong hoa, hang tiéu dung. Cac cong ty cung tham gia
vao cac chudi cung ung ciia nganh 6 t6, tuy nhién phan 16n 1a cung cap gian tiép
cho cac nha lap rap thong qua khach hang. Trong linh vyc dién-dién tir, cac cong
ty cht yéu cung cap cho cac khach hang FDI san xuét san pham dién tir gia dung
tai Viét Nam.

V& san pham cung tmg, tap trung vao linh kién co khi chinh x4c (phay, tién,
khoan...), linh ki¢n gia cong kim loai tAm (dap, han, udn. . D, thiét bi, dung cu san
xuat (khuoén mau, jig, d0 ga...), linh kién nhya (san pham ép nhua, ép nhya
insert...), bo day dién lap rap.

Hinh 11-2 Hinh thac hd trg cua khach hang danh cho cong ty
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Tiéu chuan ki thujt

C——

BDao tao thiromg mai
Ciat chuyén gia danh gid

Gidi thidu khéch méi

Hb tro dio tao céng nhin
Gidi thiéu dom vi hé trg
Chuyén gizo cong nghé

Ehic

Nguén: 86 liéu khéo sat ciia VASI 2024

Vé lién két, 75% doanh nghiép cho biét khach hang chinh 1a cac doanh
nghiép FDI trén dia ban tinh, 25% & céc tinh 1an can. Trong sd cac doanh nghiép
da va dang lién két voi FDI, ¢6 72% d4 nhan dugc hd tro tir phia khach hang FDI.
Céc hinh thtc hd trg ciia FDI cho DDI kh4 da dang, gom: H0 tro 4p dung cac
cong cu quan 1y tién tién (72%); HO trg ap dung tiéu chuan k¥ thuat (70%); Ctr
chuyén gia danh gia (80%). Céac hd tro it dugc thyuc hién hon gdbm: HJ trg dao tao
cong nhan (28%); Gidi thi¢u don vi ho tro (25%). Céac nd1 dung hoan toan chua
nhan dugc hd trg tir FDL, gdm: Pao tao vé thuong mai; Gidi thiéu khach hang
moi; Chuyén giao cong nghé. Thong thuong, hoat dong hd trg nha cung cap cla
cong ty FDI 1a cur chuyén gia ky thuat toi hd tro vé danh gia san pham, quy trinh
san xudt, 4p dung cai tién trong st dung may moc, bd tri lao dong, quy trinh kiém
tra chat lugng, dé dap ing nhanh nhat yéu cau ctia khach hang. Mot s6 cong ty
Phii Tho tiéu biéu da tham gia vao chudi cung tng ctia FDI:

(1) Cosmos. San pham chinh lién quan dén cong nghé dap, han, uén, tién
va xir Iy bé mat. Khach hang chinh cia Cosmos 13 xe may (Honda, Yamaha,
Piaggio, Vinfast), 6 t6 (Toyota, Honda, Vinfast), dién tir (Canon, Panasonic,
Samsung). Cong ty cling 1a khach hang ctia cac doanh nghi¢p Viét cung tng 16p
duéi, nhu Acuracy. Dic biét, tir naim 2024, Cosmos da dau tu nha xudng méi dé
san xut 1ap rap OEM xuét khau cho khach hang Hoa Ky. San phdm may tap thé
duc trong nha thuong hi¢u I-Fit. V6i hoat dong nay, Cosmos da tr¢ thanh cong ty
dau chudi, thuc hién hoan thién san pharn va quan 1y chudi cung tmg nhu vai trd
cac cong ty khach hang FDI va toan cau. Day 1a 1 trong 2 cong ty Viét Nam dau
tién c6 thé 1ap rap hoan thién san pham OEM xuét khau.

(2) Mé Tran Binh Xuyén. Cong ty du tu tai Vinh Phuc tir nam 2011, san
xuat san pham bo day dién (wire hardness) cho xe may, 6 t0, dién tir. Mé Tran
Binh Xuyén la cong ty Viét Nam duy nhét tai Pha Tho cung cép duoc truc tiép bo
day dién cho Honda Viét Nam, chiém 70% san luong cong ty. Cong ty c6 nha
NCC 16p 2 1a SSP Molding tai Phu Tho, chuyén cung cap khuon va ép nhua. Quy
trinh quan 1y va chat luong ctia Mé Tran Binh Xuyén va SSP Moulding déu o
chuan myc cao ctia Nhat Ban. Ca 2 cong ty da thyuc hién chuyén do6i s6 nhiéu cong
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doan san xuét, nhu: quan 1y kho hang, kiém tra chit luong san pham trude khi
xuat hang. Dé da dang hoa thi truong va khach hang, cong ty da tham gia cac hoi
cho trién 1dm nganh, nhu FBC ASEAN tai Ha Noi, tham gia khu Pavilion cta
VASI tai hoi cho xe hai banh 16n nhét thé gigi EICMA tai Italy.

(3) Thi¢n My Vinh Phic. Cong ty chuyén vé xtr Iy bé mat, dic biét 1a ma
kim loai trén nén nhwa, gdm ma dién truc tiép trén nhwa, ma kém kiém khong
chtra cyanure, ma hop kim k&m nickel, va thu dong su dung chrome (III). Khach
hang truc tiép ctua Thién M¥ 13 cac nha san xudt san pham nhya c6 be mat ma, cac
san phim ndy s& cung tmg cho cac nha lip rap. Thién My da cung cép xi ma linh
kién nhua cho ta lanh cia LG va Panasonic, linh kién 6 t6 Honda Viét Nam va
Toyota Viét Nam thong qua khach hang Daiwa Plastics va Nhya Ha Noi.

(4) Accuracy. Cong ty cung cap cac san pham linh kién dép, han, ubn, tién,
san pham khuon mau. Cong ty dang 1a nha cung cip cua cac FDI nhu VPIC1,
Yahata Viét Nam, Azuma Viét Nam, va Cosmos. Cong ty da dugc Toyota Vlet
Nam hd tro cai tién hién truong san xuét, tir 46 nang cao nang luc va tiép can dugc
v6i mot s6 khach hang FDI méi.

(5) Thudn An. Cong ty c6 tru sé tai KCN Binh Xuyén, chuyén san xuit gia
cong co khi chinh xac va dic nhom ap lyc cao. Cac san pham chinh ctua cong ty
la mam may gidt, cung irng chu yéu cho Panasonic

(6) CNCTech Group. Hién c6 hai cong ty thanh vién dau tu va van hanh
nha may tai tinh Pha Tho, gom CNCTech Thang Long va SMCTech. CNCTech
Thing Long duoc thanh 1ap nim 2008 va bat dau dau tu nha may tai Khu cong
nghiép Thang Long tir nam 2023; SMCTech dugc thanh 1ap ndm 2018 va dat tai
Khu cong nghiép Ba Thién. Tap doan CNCTech cung cip cac san pham linh kién
co khi chinh x4c, khuon nhua va linh kién ép nhya cho nhiéu khach hang 16n trong
va ngoai nuéc nhu VPIC1, Denso, Panasonic va VinFast.

Nha may CNCTech Thang Long tap trung vao gia cong co khi chinh xac
CNC theo ban v€ cua khach hang, voi nang lyc phay 3—4 truc, tién 2 tryc, gia cong
xung dién va cit ddy EDM. Doanh nghiép dong thoi cung cp cac cong doan hoan
thién sau gia cong nhu anot hda, alodine, son tinh dién, ma, nhiét luyén va lap rap,
tao ra cac linh ki¢n co khi hoan chinh phuc vu nhiéu nganh nhu tuy dong hoa,
khuon mau, 6 td — xe may, dién ti, vién thong, thiét bi y té va ban dan. Trong linh
vuc nhua k¥ thuat, CNCTech san xuét cac linh kién nhua cho thiét bi vién thong,
dién tir gia dung, xe may va san pham IoT, v6i kha ning gia cong nhiéu loai vat
liéu nhu ABS, PC, PA, POM, PMMA va cac loai nhya k¥ thuat khac. Doanh
nghiép thuc hién dong b cac cong doan sau ép nhu gia cong CNC, in k§ thuat,
lap rap ban thanh pham va dong goi, dap ung yéu cau cao vé chat luong va do
chinh xac cua khach hang FDI.

Nha may SMCTech chuyén gia cong kim loai tim va ché tao khung may,
vai dién tich khoang 8.000 m?, dugc trang bi hé théng may moéc hién dai cho cat
laser, dot CNC, udn va han, déng tho1 c6 nang luc xu ly bé mit ndi bd nhu son
tinh dién, son nudc va anot hoa.
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Trong hé sinh thai cia CNCTech Group, con c6 cong ty TNHH Phat trién
Nam Binh Xuyén Green Park 1a chii d¢au tu Khu cong nghiép Nam Binh Xuyén
Green Park. Diéu nay tao cho tap doan loi thé dic biét trong viéc thu hut va két
ndi cac doanh nghiép cong nghiép hd trg, hinh thanh cym lién két nganh, néu tinh
c¢6 co ché phdi hop va chinh sach hd trg phi hop.

2.2. Panh gid linh vuwe tiém ning cé thé thiic ddy lién két
(1) Xe may

Xe may la linh vuc c6 mirc do lién két phat trién nhat tai Pha Tho va trén
toan qudc, v6i sy tham gia ciia doanh nghiép ndi dia & hau hét cac 16p trong chudi
cung tng. Nhiéu doanh nghiép timg 1a nha cung cip cho Honda di mo réng cung
g sang Yamaha, VinFast, dong thoi tham gia chudi cung Gng dién tir gia dung,
may nong nghiép va mot phan chudi 6 to. Xét vé cong nghé, phan 16n linh kién
va cum linh kién ctia xe may chay xang va xe dién cé su tuong déng cao, ngoai
trir mot s6 cum dic thu nhu dong co hay pin. Do d6, cac doanh nghiép cong nghiép
hd trg c6 kha ning cung ung song song cho ca hai phan khiic ma khong gip rao
can cong nghé 1on.

Quan trong hon, quy mo thi truong xe may tao diéu kién dé doanh nghiép
ndi dia tich lity von, kinh nghiém va ning luc quan tri, tir 6 mé rong sang cac
linh vuc cong nghiép khac nhu thiét bi cong nghiép, may nong nghiép, 6 t6, dién
tu, tw dong hoa va nang luong moi. Mac du cac doanh nghiép lap rap xe may trén
dia ban dang chiu tac dong ngan han do xu hudng chuyen dich sang xe dién, qua
trinh chuyén d6i nay dong thdi mé ra nhu cau hop tac dau tu, phat trién cac cum
linh kién méi, tao co hoi dé doanh nghiép ndi dia nang cép vi thé trong chudi cung
ung.

(2)Oto

Tuong ty xe may, nganh 6 t6 dang budc vao giai doan chuyén dich manh
sang xe di¢én va xe hybrid, kéo theo nhu cau phat trién cac cum linh kién méi. Su
phat trién cta cac doanh nghiép 6 to trong nudc nhu VinFast, Thaco, cing véi
diéu chinh chién luoc cia cac doanh nghiép FDI nhu Toyota va Honda, dang tai
dinh hinh chu01 cung ung 6 to tai Viét Nam. Doanh nghiép cong nghiép hd tro co
thé tan dung nén tang da tham gia chudi xe may de dau tu nang cip cong nghé,
cai tién quan tri san xudt, dat cac chtng chi qudc té va timg budc cung ing song
song cho ca xe may va 0 to.

Mac du quy mo thi truong 6 t6 hién con han ché, song voi quy md dan sO
l6n va cac chinh sach khuyén khich tiéu dung, chuyén doi sang xe dién, day 1a
linh vuc c6 tiém ning ting truong 1on trong trung va dai han (5—-10 nam). Thuc
tién quéc té cho théy nganh 0 t6 1a Iinh vyc c6 kha nang tao lan téa manh nhat di
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véi cong nghiép hd trg va dong vai tro dong luc cong nghiép hoa tai cac dia
phuong dat nha may lap rap.

(3) Cong nghiép dién tu

Pién tir 1a linh vuc thu hat FDI 16n nhét tai Pha Tho trong nhirng nam gén
day, voi su hién dién cua nhiéu dy 4n quy mo 1én dén tr Han Quéc va Pai Loan.
Céc du an nhu Compal, BYD, Partron, Goertek va JINTC da dua dién tir tr¢ thanh
nganh chiém ty trong cao trong tong von FDI giai doan 2020—2024. Tuy nhién,
kha nang tham gia cua doanh nghiép ndi dia vao chudi cung tmg cac du an dién
tir xuat khau cong nghé cao con rat han ché, do chudi cung tmg linh kién di dugc
xéc 1ap toan cdu ngay tir giai doan quyét dinh dau tu.

Nguoc lai, cac doanh nghiép Viét Nam dé tham gia twong d6i thanh cong
vao chudi cung ung dién tir gia dung va thiét bi van phong cia cac tap doan nhu
Panasonic, LG, Canon, Samsung va Brother, chu yéu 0 cac nhom linh kién co khi,
nhya — cao su, day dién va cac chi tiét kich thudc 16n. Day 1a phan khiic ¢ rao
can gia nhap thap hon so véi dién tir tiéu dung cao cap. Ngoai ra, mé hinh doanh
nghiép ndi dia tham gia san xuit OEM toan bo san phrfun hodc mot sb cong doan
trong chudi san xuét dién tt, nhu Cosmos, dang ndi 1én nhu mot hudéng tiép can
kha thi, c6 thé kha thi hon so voi viéc cung tng linh kién c6t 15i.

(4) Co khi ché tao

Linh vuc co khi ché tao hién thu hat rat it du 4n FDI tai Pht Tho. Trong s6
cac doanh nghiép FDI duoc khao sat, chi c6 Hybest Viét Nam san xuét thiét bi
cong nghiép nhu may nén khi va dung cu nén khi, voi nhu cau dang ké vé linh
kién kim loai nhung chua tim dugc nha cung tmg néi dia phu hop. Trong khi do,
mot s6 doanh nghiép trong tinh d tham gia thanh cong vao chudi cung ung co
khi va may nong nghi€p cua cac doanh nghi¢p FDI dat tai Ha Noi, TP. Ho6 Chi
Minh va céc tinh 14n cn, cho thdy tiém ning mé rong lién két néu co chinh sach
hd tro phu hop.

Bén canh hoat dong cung Uing linh kién, Phu Tho da xuét hién doanh nghiép
ndi dia tham gia san xuat OEM, truc tiép 1ap rap san pham hoan chinh cho tap
doan qudc té, qua d6 mé ra du dia thi truong méi cho doanh nghiép Viét Nam.
Mo hinh nay tao nén tang quan trong dé tiép nhan cac don hang dich chuyén do
yéu td dia chinh tri tir cac qudc gia trong khu vyc. Tuy nhién, tham gia san xuét
OEM doi hoi doanh nghiép noi dia phai c6 chién luoc dau tu dai han vé cong
nghé, nang lyc quan tri va h¢ théng tiéu chuan chat lugng.

Hop 1: M6 hinh sin xuat OEM va quan tri chudi cung irng ciia Cosmos

Cosmos 1a doanh nghiép 100% vén Viét Nam. Cong ty c6 tru sd va nha mdy chinh tai
KCN Thuyy Van (Viét Tri) va nha may tai KCN Khai Quang. San pham chu yéu 1a linh
kién co khi cung tng cho khach hang Nhat Ban, Pai Loan va Han Qudc. Tir nam 2024,
Cosmos 1a 1 trong 2 doanh nghiép Viét Nam duoc lya chon san xuét lap rap san phim
hoan chinh theo mé hinh OEM cho I-Fit International. I-Fit International 14 tp doan quéc
té trong linh vyc thiét bi phong gym, ¢ tru sé tai Hoa Ky. Doanh nghiép khong truc tiép
san xuat ma thué lip rap thong qua cac ddi tic OEM. Tir nam 2021, I-Fit bat dau dich
chuyén chudi cung tmg khoi Trung Qudc va quyét dinh dwa mot phan chudi cung tmg sang
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Viét Nam. Hién c6 ba doanh nghiép tham gia lap rap cho I-Fit tai Viét Nam, gdm hai
doanh nghiép Vi¢t Nam va mdt doanh nghi€p Pai Loan.

Théng qua m6 hinh OEM nay, tir hoat dong san xuét linh kién, Cosmos da tr¢ thanh cong
ty dau chudi, duogc chuyén giao kién thire v€ san Xuat va quan tri chudi cung tng. Cong ty
ting budce nim bat quy trinh phat trién va quan 1y nha cung cap, ca trong nudc va nhap
khau. Hoat dong lap rap va quan tri dugc thuc hién dudi co ché giam sat va phan quyén
cua I-Fit. Nang lyc quan tri va t6 chtrc san xudt ciia Cosmos dugc cai thién rd rét. Day 1a
nén tang dé doanh nghiép tién t6i phat trién san pham 1ip rap mang thuong hiéu riéng.

Nguoén: Phéng van I-fit Viét Nam va Cosmos

Nhu vay, trén co s& danh gia tiém ning va xu hudéng thi trudng, dén nim
2030, tinh can wu tién phat trién lién két giira doanh nghiép ndi dia va doanh
nghiép FDI trong bén linh vyc trong tdm. Thir nhat nganh xe may, tap trung dong
hanh véi cac doanh nghiép lap rap trong phat trién cum linh kién cho xe dién, 6n
dinh céc linh kién dung chung cho xe xing va xe dién, dong thoi timg budc 1am
chu cac linh kién phurc tap, doi hoi cong nghé cao. Thir hai, nganh 6 t6, véi dinh
hudng twong tu, cht trong phat trién linh kién cho xe dién va xe hybrid, song song
vai viée tham gia sau hon vao cac cum linh ki¢n ¢6 ham luong k¥ thuat 16n. Thir
ba, nganh dién tir, uu tién cac linh kién dién tir gia dung va dich vu lap rép dién
tu, la phan khac c6 kha nang tham gia cao hon cua doanh nghiép trong nuée. Thir
tu, nganh co khi ché tao, tap trung phat trién cac linh kién theo yéu cau linh hoat,
quy md nho dén trung binh, dong thdi hd tro doanh nghiép tién 1én tham gia lap
rap san pham hoan chinh theo mé hinh OEM/ODM/OBM.

Céc linh vuc nay c¢6 mdi lién két cong nghé va thi trudng chit ché, cho phép
doanh nghiép ndi dia tham gia déng thoi nhiéu chudi cung tng, qua do nang cao
hi¢u qua st dung nang lyc san xuat. Theo nhom cong ngh¢ cong nghiép hd tro,
tlnh can vu tién thu hit dau tu vao cic nhoém chi dao & tit ca cAc ting cung ung,
gom. (1) linh kién co khi; (i1) linh ki€n nhya — cao su; (ii1) linh kién dién — dién
tir; va (iv) san xuat lap rap OEM/ODM/OBM. Pay déu la cac nhém nganh cé du
dia thi truong 16n, khong chi trong ving Bic B va pham vi ca nudc ma con
hudng toi thi truong xuat khau.

3. Nhirng két qua dat dworc trong lién két FDI — DDI trén dia ban

Nang luc téng thé cua khu vuc doanh nghiép ndi dia da c6 budc cai thién
so v&i giai doan trudc. Mirc do cai thién chu yéu tap trung & s6 luong va chat
lugng doanh nghiép dang tham gia cung tmg cho FDI va mot s6 doanh nghiép
moi dau tu c6 dinh hudng 16 rang. Mot sd két qua dat dugc:

Chudi cung L'mg cong nghiép ché tao tai Phii Tho da hinh thanh tuong d6i
day du, voi sy tham gia cua doanh nghi¢p Viét Nam ¢ nhiéu ting cung ung. bay
1a nén tang quan trong dé cac doanh nghi¢ép quy md nho, con han ché vé kinh
nghi¢m, tham gia chudi gia tri & cc tang thap, ting budc tich lily nang lyuc va tién
1én céac ting cung tng cao hon. Nhiéu doanh nghiép trén dia ban di tham gia cung
ung cho cac doanh nghié€p FDI ngoai tinh trong cac linh vuc nhu xe may, dién tir
gia dung, may nong nghiép va thiét bi dién.
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Tinh da thu hat duoc mot sé doanh nghiép DDI moi ¢o chat lugng. Bén
canh nhém doanh nghiép tach ra tir khu vuc FDI, da Xuat hién mot s6 doanh
nghiép nodi dia c6 ning luc san xuat va cung ung tuwong ddi tot, du sb luong con
han ché, tiéu biéu nhu CNCTech Thiang Long va SMCTech thuéc CNCTech
Group, hoat dong trong céc linh vuc co khi chinh x4c, khuén mau va ép nhua.

Cac hinh thuc lién két FDI — DDI dang timg budc da dang hoa. Ngoai mo
hinh truyén théng véi doanh nghiép FDI gitr vai tro lap rap va doanh nghiép Viét
Nam cung tmg linh kién, da xuét hién mé hinh doanh nghiép noi dia tryc tiép tham
gia lap rap san pham theo hinh thitc OEM cho thuong hiéu qudc té, dong vai tro
dau chudi trong chu01 cung Gng. Pay 1a budc chuyén quan trong, giup doanh
nghiép Viét Nam tiép cin sdu hon vao hoat dong san xudt, ldp rap va quan tri
chudi, tao nén tang cho kha ning phat trién theo huéng ODM/OBM trong dai han.

Hiéu tmg lan téa vé quan tri san xuit va tiéu chuan chat luong tir khu vue
FDI sang khu vuc DDI ngay cang rd nét. Mot s6 doanh nghiép FDI 16n da trién
khai cac chuong trinh hd trg phat trién ning luc cO hé thdng cho doanh nghiép noi
dia, qua d6 gop phan nang cao ning luc san xuat, quan tri va kha ning tham gia
chudi cung tng cta doanh nghiép Viét Nam trén dia ban.

I11.  Hién trang cac chwong trinh h§ tro lién két FDI — DDI cia tinh
1. Pinh hwéng hd tro lién két

B4o c4o chinh tri trinh Dai hoi dai biéu Pang bo tinh 1an tha I (ndm 2025)
da dinh huéng phat trién cong nghiép cta tinh theo hudng hién dai, ning suat va
chét lwong, dua Phu Tho trd thanh trung tim cong nghiép 16n ctia ca nudc trong
cac linh vuc 6 t6 — xe may, dién ttr, cong nghiép cong nghé sb va cong nghé cao.
Trong tAm 13 hinh thanh chudi lién két cong nghiép tai vanh dai Bic Giang — Théi
Nguyén — Phti Tho, dong thoi phat trién it nhat mot khu cong nghi¢p cong nghé
cao tai khu vyc Vinh Phiic (cii) dé thu hut cac nganh méi n6i nhu chip, ban dan
va tri tu¢ nhan tao. Theo dinh hudng nay, cac nganh 6 t6 — xe may, dién tir va
cong nghi¢p cong ngh¢ cao duge xac dinh 1a cac nganh ha ngudn vu tién, dong
vai tro chu thé phia FDI trong thuc day lién két. Phat trién lién két theo chudi san
Xuét, gan két doanh nghi¢p FDI véi doanh nghiép noi1 dia, dugc coi 1a nd1 dung
trong tdm trong giai doan toi.

2. HO tro tiép can dat dai va mit bang sian xuat

Sau sap nhap, tinh Pha Tho da quy hoach dén nam 2050 tong cong 58 khu
cong nghiép véi dién tich hon 14.000 ha; riéng dén nam 2030 1a khoang 13.380
ha. Hién c6 28 duy 4n ha tang khu cong nghiép di duoc chap thuan dau tu, voi dién
tich dat cong nghiép trén 2.300 ha. Cac khu cong nghiép duoc bd tri doc céc truc
giao thong quan trong nhu cao toc Noi Bai — Lao Cai, Tuyén Quang — Phu Tho,
Hoa Lac — Hoa Binh, cac quoc 16 va tuyén duong sat Ha Noi — Lao Cai, tao 1oi
thé vé logistics va van chuyén da phuong thirc.

Song song vdi khu coéng nghiép, tinh da phat trién hé thong cum cong
nghi¢p kha rong. Bén thang 9/2025, toan tinh c6 67 cum cong nghiép vdi tong
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dién tich trén 3.100 ha; trong (16 35 cum da di vao hoat dong, ty 1€ lép déy dat trén
53%, thu hﬁt, 930 du an thl’I’ cap va tao viéc lam cho hon 37.000 lao dong. Theo
quy hoach dén nam 2030, s6 cum cong nghiép s€ tang 1én 130 cum.

Viéc phat trién cac khu cong nghiép quy mé 16n dé thu hat FDI va hé théng
cum cong nghiép nham b tri doanh nghiép cong nghiép hd trg ndi dia 1a dinh
huéng phu hop, gop phan tao diéu kién cho doanh nghiép ndi dia tiép can khach
hang FDI, giam chi phi logistics va nang cao hiéu qua phéi hop trong chudi cung
rmg. Tuy nhién, cac doanh nghiép ndi dia trong linh vuc san xuit thudng c6 nhu
cau thué mit bang quy mo nhé (khoang 500 m? dén 1-2 ha), vu tién vi tri gan khu
dan cu dé thuan loi tuyén dung lao dong va gan cic doanh nghiép FDI hién hitu.
Hién nay, tinh chua c6 cac chinh séach trong diém va co ché linh hoat nham dap
ung hiéu qua cac nhu cau dic thu nay cua khu vuc doanh nghiép noi dia.

3. H6 tro doanh nghiép tiép cin tin dung

Céc to chuce tin dung trén dia ban da trién khai nhiéu giai phap hd trg doanh
nghiép, bao gom chuong trinh két n6i ngan hang — doanh nghiép, cac goi tin dung
wu ddi va co cau lai no d6i v6i doanh nghiép gip kho khan. Dén ngay 3 1/12/2025,
du no cho vay doanh nghiép dat khoang 150.500 ty dong, chiém 42% tong du no
toan nén kinh té va ting 17,18% so v4i nim 2024.

Tin dung d6i véi mot sb linh vuc wu tién tang truong dang ké, trong d6 cho
vay cong nghi¢p ho trg dat khoang 4.200 ty dong, tang gap bbn 14n so voi ndm
2024. Tuy nhién, sb doanh nghiép no1 dia thuc su tlep can dugc cac uu dai tin
dung con han ché, chu yéu do chua dép tng du diéu kién hodc chua duoc cong
nhan 14 doanh nghiép cong nghiép hd tro, dan toi khong duoc hudng cac co ché
hd tro 13i suat chuyén biét. Thuc trang nay khong chi riéng ctia Pha Tho ma mang
tinh pho bién trén pham vi ca nudc, khi sO doanh nghi¢p dugc cong nhan la doanh
nghiép cong nghiép hd trg con rat it. Do do, can ¢o cac co ché linh hoat hon nham
tao diéu kién cho doanh nghiép san xuat ché tao tlep can tin dung, dac biét 1a tin
dung uu dai, phu hop véi dac thu bién loi nhuan thap cua nganh. Mac du Nghi
quyét s6 115/2020 cua Chinh phu dé quy dinh co ché cap bu 13i suat cho doanh
nghiép cong nghiép hd tro 1én dén 5%/nam, song dén nay méi chi co rat it dia
phuong bb tri duge ngudn luc va trién khai hiéu qua chinh sach nay.

4. H$ tro phat trién ngudn nhan lwce cho cac doanh nghiép

Vé lao dong, Phi Tho ¢d luc luong lao dong khoang 2 triéu ngudi, trong
d6 khoang 98% dang co6 viéc lam. Ty Ié lao dong ¢ viéc lam cao hon mirc binh
quan ca nude phan anh nhu cau sir dung lao dong 16n ctia khu vuc doanh nghiép
trén dia ban, déng thoi cling tao ap luc dbi véi cac nha dau tu méi va cac doanh
nghiép dang c6 nhu cau ma rong san xuat trong viéc tuyén dung nhan su.

Vé dao tao, khoang 35% lao dong dd qua dao tao cO béng cap hoic ching
chi, twong dwong v6i cac dia phuong cong nghiép phat trién trong khu vuc 1an

can, song van chua dap ing day da yéu cau vé lao dong ky thuat va lao dong chat
lugng cao cia cac nganh ché tao va céng nghiép cdng nghé cao.

30



Bang I11-1 Luc lugng lao dong tai Phu Tho trong giai doan 2022-2025

Chi tiéu Nim 2022 | Nam2023 | Nim 2024 | Nim 2025
Luc luong lao dong (ngudi) 1809421 | 1833545| 1,854558| 1,887,500
56 lao dgng c6 vige lam trong 1788517 | 1810973 | 1,829563| 1,850,300
nén kinh té (nguoi)

Ty 1€ lao dong da qua dao tao

8 bing ok, shitna ot (%) 31.16 31.79 33.24 34.76

Nguon: Tong hop so liéu tir Thong ké tinh Phii Tho, 2025

Nham nang cao hiéu qua sir dung ngudn lao dong qua dao tao va thuc day
dao tao theo nhu cau doanh nghiép, hiang nim S& Noi vu phdi hop véi Ban Quan
ly cac khu céng nghiép va Hiép hoi Doanh nghiép to chirc khao sat nhu cau tuyén
dung, dong thoi hd tro doanh nghiép trong cong tac két néi va tuyén dung lao
dong. Song song véi d6, So Gido duc va Pao tao da chi dao cac co s gido duc
nghé nghiép tang cudng gan két voi doanh nghiép, dua hoc sinh, sinh vién tham
gia thyc hanh, thuc tap tai doanh nghiép va phdi hop tiép nhan nguoi hoc vao moi
truong san xuat thuc té. Tir nam 2023, cac doanh nghiép FDI va DDI trén dia ban
duoc khuyén khich dang ky nhu cau sir dung lao dong chat lugng cao, 1am co s&
dé cac truong diéu chinh chuong trinh dao tao phu hop; ddng thoi, mot sé doanh
nghiép FDI di tham gia hd tro thiét bi dao tao nghé cho cac co s& gido duc nghé
nghiép.

Bang I11-2 Két qua két ndi cung cap ngudn nhan lyc cho cac doanh nghiép

Chi tie Két qua thue hién Tén

, el 2021 2022 2023 | 2024 | 2025 ong
50 phién giao dich gi6i 47 69 75| 70 43| 304
thiéu viéc lam
S6 lao dong tham gia 8563 16657 16493 | 17666 | 10469 | 69,848
50 lao dong duge tw van, 8093 | 15408 | 16163 | 18197 | 10441 | 69,292
gidi thiéu viéc lam
S6 doanh nghiép tham gia 382 586 607 539 353 2,467
Nhu cau tuyén dung cua 52544 | 66283 | 108985 | 101542 | 102131 | 431,485
doanh nghiép
S0 nguoi dugc giai quyet 51706 | 58659 | 59400 | 62368 | 61333 | 293,475
viéc lam

Nguoén: S& Noi vu Pht Tho

Trong giai doan 2021-2025, trung tam Dich vu viéc 1am cua tinh da to chic
304 phién giao dich viéc lam véi sy tham gia cua 2.467 lugt doanh nghiép, tong
nhu cau tuyén dung trén 430 nghin lao dong. Hon 69 nghin luot nguoi lao dong
dang ky tim viéc, trong d6 phan lén duogc tu van va gidi thiéu viéc lam; khoang
289 nghin lao dong da dugc két ndi va cung tng cho cac doanh nghiép trén dia
ban. Hoat dong gidi thiéu viéc lam duoc da dang hoa thong qua cac phién giao
dich Iwu dong tai dia phuong va giao dich truc tuyén, gop phan ting kha ning tiép
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can gifra doanh nghiép va ngudi lao dong. Dong thoi, cac trung tam dich vy viéc
lam da tang cuong phdi hop véi cac tinh lan can, ky két thoa thuan hop tac nham
khai thac va bd sung nguén cung lao dong ngoai tinh cho cac doanh nghiép trén
dia ban.

Vé dao tao nang cao nang lyc cho doanh nghiép, nim 2025, Trung tim Xtic
tién dau tu va HO tro doanh nghiép tinh di t6 chic 06 khoa dao tao, tap trung vao
doanh nghiép nhé va vira trong linh vuc ché bién, ché tao, bao gébm ca doanh
nghiép do nir Iam chu. C4c hoat dong nay budc dau gop phan hinh thanh co ché
phdi hop giita co quan quan ly, doanh nghi¢p FDI, doanh nghiép néi dia va cac
co s¢ dao tao trong phat trién ngudn nhan luc theo nhu cau thuc té. Tuy nhién, cac
chuong trinh hd trg con mang tinh roi rac, thiéu dinh huéng theo nganh hoac
nhém doanh nghiép trong diém. Hoat dong phéi hop théng qua dao tao va thuc
tap, du phd hop vé dinh hudng, van chua duoc thiét ké theo 16 trinh dai han, quy
mo trién khai con han ché va thiéu cac co ché cam két. Nhin chung, chinh sach hd
trg nguon nhan luc van mang tinh phan tng trudc nhu cau ngan han, chua phat
huy rd vai trd dan dit trong thu hat EDI va thac day lién két FDI — DDI.

5. H6 tro doanh nghiép ning cao ning suit, chat lwgng sin pham
hang héa va ddi méi cong nghé

Trong giai doan 2021-2025, ba tinh Phi Tho, Vinh Phic va Hoa Binh
(trudc sap nhap), cling nhu tinh Ph( Tho méi tir nira cudi nam 2025, da lién tuc
trién khai cac chuong trinh hd tro doanh nghiép nang cao nang suét, chat luong
san pham va doi méi cong nghé.

Bang 111-3 Két qua cac chuong trinh hd tro doanh nghiép nang cao ning suat va
chat luong san pham hang hoa

Tiéu Két qua
chi

Nang | Phi Tho: Toc d6 ting ning suat lao dong binh quan giai doan 2021 - 2024 dat
sudt & | 5,38%; dong gop cta TFP vao ting truong GRDP dat 42,7%.
TFP Vinh Phic: Ting ning suét lao dong dat 6,28%/nam; dong gop cua TFP vao ting
truong kinh té dat 48,39%.
Hoa Binh: Dong gop cua TFP vao tang truéng kinh té dat 39,86%.
bao Pht The: T6 chuc tap huan cho trén 1.000 lugt nguoi; dao tao va cap chiig nhan
tao va | cho 21 can bd chuyén gia vé ning suat, ISO va truy xuat nguon gbe.
tap Hoa Binh: Ty 1¢ doanh nghiép tham gia ddo tao, huéng dan 4p dung céc gidi phap
hudn | vé tiéu chuan do ludng chit luong ting trung binh 10%/nim.
HO tro | Phit Tho: Phé duyét 07 dy an véi kinh phi hd trg tir ngan sach 14 6,33 ty dong. HO
truc trg 20 doanh nghiép va 14 hop tac xa ap dung cac ti€u chuan ISO, VietGAP, 5S va
tiép truy xuat ngudn goc.
Vinh Phic: 10 doanh nghiép cai tién nang suat va 16 doanh nghiép ap dung tiéu
chuan h¢ thong quan ly. 136 to chc, doanh nghiép dugc hd trg 4p dung truy Xuét
ngudn gde va thue hanh ndng nghiép tot (G.A.P). 500 doanh nghiép dugc ho tro
xay dung tiéu chuin co s& va 74 doanh nghiép chtng nhan hop chuan/hop quy. 5
doanh nghiép dugc hd tro ting dung cong ngh¢ thong tin, cong nghé so dé thiét
lap, t6i uu hoa, hién dai hoa hé thong quan tri doanh nghiép; ap dung cong cu hd
tro cho san xuét thong minh, dich vu thong minh
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Tiéu Két qua

Hoa Binh: Cap gidy ching nhan Doanh nghiép KHCN cho 15 doanh nghiép
(vuot xa muc tiéu 2-3 doanh nghiép). Ho trg 30 doanh nghiép xay dung va ap
dung hé thdng quan 1y chat lvong (HTQLCL) tién tién. 02 DN tham gia thuc hién
cac nhiém vu KHCN vé cai tién ning suét.

Khédc | Pha Tho: C6 02 doanh nghi¢p dat Giai Vang Chat luong Qudc gia va 01 doanh
nghiép dat Giai thuong Chat lugng Qudc gia.

Vinh Phiic: C6 05 doanh nghiép dat Giai thuong chit luong Qudc gia.

Ngudn: Tong hop tir bao cdo ctia S& Khoa hoc va cong nghé

Péi vai hd trg doi méi cong nghé, tinh Phil Tho (cii) va Vinh Phic (cii) da
ban hanh cac nghi quyét cia HDPND nham hd trg doanh nghiép. Trong d6, Pha
Tho (cii) da hd tro 44 doanh nghiép véi tong kinh phi 19,22 ty dong dé dau tu, doi
méi va hién dai héa cong nghé, may mac, thiét bi. Cac du an duogc hd trg ghi nhan
muc tang doanh thu binh quan 69,1%, thu nhap nguoi lao dong tang 22,2% va
dong gop ngan sach tang trén 80%. Nguoc lai, du dd ban hanh nghi quyét tir ndm
2019, Vinh Phic (cii) chua trién khai dugc du &n hd trg nao do quy dinh vé noi
dung va thi tuc chua da cu thé, chwa phu hop véi thuc tién doanh nghiép.

Pbi vai hd tro nang cao nang suat va chat luong san pham, ca ba tinh trudc
day déu ban hanh cac ké hoach trién khai theo dinh huéng cua Trung wong, dua
trén nén tang khoa hoc, cong nghé va d6i mai sang tao. Cac hoat dong hd tro duoc
thuc hién dudi nhiéu hinh thic khac nhau va buéc dau mang lai nhiing két qua
tich cuc, song muc do lan toa va tac dong con chua dong déu gitra cac nhom doanh
nghiép.

Nhu vay, Cac chuong trinh hd trg doanh nghiép nang cao nang suét va
chét lugng san pham hang héa da budc dau tiép can dang cac ni dung cot 161,
g6p phan gitip doanh nghiép ning cao ning luc va thich tmg tot hon véi yéu cau
thi truong, trong d6 c6 mdt by phan doanh nghiép ndi dia.

Tuy nhién, theo phdn dnh cuia doanh nghiép, dac biét la cac doanh nghi¢p
ndi dia trong linh vyc cong nghiép hd tro, viée tiép can va thy hudéng cic chinh
sach hd trg cua dia phuong con gip nhiéu kho khin do tiéu chi lya chon cao va
thu tuc thuc hién phirc tap. Bén canh dé, yéu cau dé tham gia chudi cung ung
cua doanh nghiép FDI, dac biét vé quan tri, ti€u chuan chat luong va tuan thu
quy trinh, thudng cao hon dang ké so véi mit bang chung, khién cac chuong
trinh hd tro mang tinh dai tra chua thuc su phu hop.

Kinh nghiém tir cc chuong trinh hd trg cia Bo Cong Thuong va Hiép hoi
Cong nghiép hd tro Viét Nam cho thay, cac chuong trinh danh cho doanh nghiép
nodi dia tham gia chudi cung tng can dugc thiét ké theo hudng hd trg chuyén sau,
c6 sy tham gia truc tiép cta cac chuyén gia giau kinh nghiém, wu tién chuyén
gia dén tir cac doanh nghiép FDI dau chudi, nhim bao dam doanh nghiép nodi1 dia
duoc tjép can som va day du cac yéu cau, tiéu chuan cao ctia chudi cung ung
quoc te.
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6. Co ché chinh sach phat trién cong nghiép hd tro

O cip Trung wong, Nghi dinh s6 111/2015/ND-CP vé phat trién cong
nghiép hd trg va Nghi dinh s6 205/2025/ND-CP stra d6i, bd sung Nghi dinh 111
1a co s& phap 1y cho viéc trién khai cac chinh sach uu dai, hd trg d6i voi doanh
nghi¢p cong nghiép hd trg. Quyét dinh s6 68/QD-TTg phé duyét Chuong trinh
phat trién cong nghiép hd tro giai doan 2016-2025 (Chuong trinh 68) 1a cin cir
quan trong dé to chue thuc hién cac hoat dong hd tro doanh nghiép céng nghiép
hd trg trén pham vi ca nudc.

Trén co sé cac quy dinh cua Trung wong va tham chiéu Chuong trinh 68,
tinh Vinh Phtc (trude sap nhap) dd ban hanh Chuong trinh phat trién cong nghiép
hd trg giai doan 2021-2025 véi tong kinh phi gan 95 ty ddng. Chuong trinh bao
gdm cac ndi dung nhu két néi doanh nghiép tré thanh nha cung tmg, hd trg ap
dung hé thdng quan 1y tién tién, dao tao nhan lyc, d6i moi cong ngh¢, phat trién
cong thong tin cong nghiép ho tro va ho trg tlep cAn mit bang san xuat. Tuy nhién,
theo danh gia cua co quan quan ly, hiéu qua trién khai con han ché; mot s6 co ché
hd tro chwra thu hut duoc doanh nghiép cong nghiép hd tro tham gia do thiéu thong
tin huéng dan va chua pht hop véi diéu kién thyc té cia doanh nghiép.

Déi véi viée thu huong cac wu dai cong nghiép hd tro cia Trung uong trén
dia ban Phu Tho, trong giai doan 2018-2025 mai c6 24 doanh nghi¢p FDI duoc
cap Gidy chung nhan du an cong nghiép hd tro va huong wu dai theo quy dinh;
chua co doanh nghiép ndi dia nao tiép can dugc co ché nay. Cac doanh nghiép
dugc chimg nhan chu yeu hoat dong trong linh vuc linh kién dién tur va linh kién
0 t0.

Sau khi sap nhap, Hoi dong nhan dan tinh Phti Tho d4 ban hanh Nghi quyét
5O 78/2025/NQ-HDND quy dinh mirc chi cho cac hoat dong phat trlen cong
nghiép hd trg, tao co so phap 1y dé trién khai cac chuong trinh hd tro & cap tinh.
Tuy nhién, dén nay, Chuong trinh phat trién cong nghiép hd tro cta tinh Phu Tho
(sau hop nhét) — cong cu then chét dé thuc thi nghi quyét — van chua duoc xay
dung va trién khai.

Trong khi d6, cac chuong trinh hd trg doanh nghiép nho va vira tham gia
chudi cung tmg lai cho thdy hiéu qua rd nét hon. Tinh di trién khai tu van nang
cao nang luc san xuat cho 17 doanh nghiép; hd tro 13 doanh nghiép tiép can san
thuong mai dién tir quéc té; danh gia ning luc toan dién cho 11 doanh nghiép
trong cum lién két nganh va chudi gia tri; hd trg 12 doanh nghiép vé s hitu tri tué
va 12 doanh nghiép trong hoat dong xuc tién, xdy dung thuong hiéu. Thyc tién
nay cho thay cac chuong trinh hd tro doanh nghiép nhé va vira c6 murc do tiép can
va hiéu qua cao hon so voi chuong trinh phat trién cong nghiép hd tro. Do do,
trong khuon khé dé an, can mé rong d6i twong hd trg sang nhom doanh nghiép
quy mé vira va 16n, dic biét 1a cac doanh nghiép nong cbt, nham hinh thanh mang
ludi doanh nghiép di ning lyc vira tham gia sau vao chudi cung ung ctia FDI, vira
dan dat cac chudi san xuit do doanh nghiép nodi dia lam trung tam.
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7. Cong tac hd tro xic tién két ndi doanh nghi¢p FDI -DDI

Vé két ndi tu van, hd tro nang cao nang lyc va td chirc cac hoat dong hoi
thdo, két ndi doanh nghié€p, cac co quan cua tinh Phu Tho chu yéu dong vai tro
phoi hop. Vai tro chu dong chu tri va dan dat con rat han ché.

Tir nam 2023, tinh Vinh Phuc (cii) d3 phdi hop trién khai mot sé chuong
trinh hd trg do cac tap doan FDI dau chudi khoi xudng, tiéu biéu 1a Samsung Viét
Nam véi chuong trinh hd tro phat trién nha may théng minh va Toyota Viét Nam
v6i chuong trinh cai tién doanh nghiép cong nghiép hd tro. Trong khuén khd Dy
an hop tac hd tro doanh nghiép trong nudc ciia Toyota Viét Nam, mdi nim tinh
c6 mot doanh nghiép tham gia (ndm 2023 va 2024), qua d6 budc dau tao diéu kién
cho doanh nghiép ndi dia tiép can phuong thirc quan tri va tiéu chuan san xuét cia
doanh nghiép dau chudi. Bén canh d6, tinh da phdi hop véi cac tdp doan nhu
Samsung, Honda va Toyota ra soat, thong ké doanh nghiép cong nghiép hd tro
trén dia ban dang tham gia chudi cung tng véi vai trd nha cung ung cap 1 va cap
2. Cac co quan chirc nang cua tinh cing tham gia nh1eu hoi nghi, hoi thao két nbi
doanh nghiép va xuc tién dau tu trong nude va qudc té, qua d6 mé rong kénh trao
d6i thong tin va quang ba ning luc doanh nghiép dia phuong.

Tinh d3 hd tro doanh nghiép cong nghiép hd tro tham gia cac trién 1am
chuyén nganh trong va ngoai nudc nhu Trién 1am quoc té doi moi sang tao Viét
Nam, Trién 1dm cong nghiép hd trg va ché bién ché tao va VIMEXPO, véi tong
s6 hon 30 gian hang doanh nghiép tham dy, gop phan nang cao kha nang tiép can
thi trudng va khach hang tiém ning.

Vé xay dung co sé dit liéu phuc vu két ndi doanh nghiép, trudc day SO
Cong Thuong d3 xay dung hé thong co sé dir liéu cong thuong, trong d6 du kién
tich hop dit liéu doanh nghiép cong nghiép hd trg. Tuy nhién, viéc cap nhat va
van hanh co s& dit liéu nay chua duogc trién khai hiéu qua va hién dang tam dung,
cho dinh hudng xay dung co so dit liéu doanh nghiép thdng nhit & cip Trung
uong.

IVV. Phéan tich SWOT

Trén co so tong hop thong tin vé hién trang doanh nghiép va cac hoat dong
hd trg phat trién lién két gilta doanh nghi¢p FDI va doanh nghi€p ndi dia, nhém
nghién ciru tién hanh danh gia tong quan tinh hinh lién két doanh nghiép trén dia
ban tinh, thé hién tai bang dudi day.
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Bang IV Phan tich SWOT vé lién két FDI-DDI tai Pha Tho

S (Strengths) - Piém manh

- Tinh ¢6 qui mé kinh té 16n sau sap nhap va khu vyuc
FDI tiép tuc 1a tru cot trong phat trién kinh té

- Thanh céng trong thu hat FDI 16n va tap trung vao
cac nganh cong nghi¢p ché tao then chdt, d3 dinh
hinh duoc cac linh vuc chinh s& phat trién.

- D3 hinh thanh cac cum cong nghiép trong diém va
chudi cung tmg cu thé.

- B3 ¢6 mot s6 doanh nghiép ndi dia tham gia vao
chudi cung tmg.

W (Weaknesses) - Piém yéu

- Méi lién két gitra FDI va DDI con 1ong léo, chua co sy
lan toa sau.

- S6 lwong va chat luong doanh nghiép DDI dép tmg tiéu
chuan con it.

- Céc co quan, ban nganh c6 thyc hién hoat dong hd tro
doanh nghiép song thiéu co ché diéu phdi théng nhat, hd
trg manh mun.

- DDI chdm d6i mai, thiéu thong tin va t6 chirc trung gian
ho tro.

SO

WO

O (Opportunities) - Co hoi

- Vi tri trung tam vung, thuén loi
giao thong va vai tro cau n01

- Co hoi don nhan dong von FDI thé
hé méi va tai cdu trac chudi cung
ung toan cau.

- Cac Hiép dinh thuong mai ty do va
dinh hudéng ctia TW tao diéu kién mo
rong thi trudng va yéu cau ndi dia
hoa.

- Nhu cau tim kiém nha cung cép cta
FDI cao hon giai doan trudc.

- Thu hat dong FDI thé hé méi, wu tién cac du én c0
cam két lién két va noi dia hoa cao, nang cip cac
chudi cung tng hién c6.

- Moi goi FDI tham gia sau hon vao mang ludi san
Xuat — cung tng tai dia phuong.

- Thu hut dau tu vao cac nganh cong nghiép ché tao
then chdt phu hop véi xu hudng tai céu tric chudi
cung ung toan cau.

- Ho tro va nhan rong cac doanh nghiép DDI da tham
gia chudi FDI tr¢ thanh doanh nghiép dan dat, lan téa
kinh nghiém va tiéu chuan cho cac DDI khac.

- Gén hoat dong xtic tién dau tu vai cac FTA, tan
dung nhu cau ndi dia hoa cua cac FDI dé thuc déy
phat trién CNHT trong tinh.

- Xy dung chuong trinh ho tro FDI phat trién nha cung
cap noi dia bai ban, c6 19 trinh dai han, gan truc tiép véi
nhu cau thyc te cua cac doanh nghi¢p FDI.

- Nang cao s6 lugng va chat luong doanh nghiép DDI
thdng qua hd trg k¥ thuat, tu van tiéu chuan, cai tién cong
ngh¢ va quan tri.

Thiét 1ap dau mdi diéu phodi thong nhét hd tro lién két FDI
— DDI gén lién véi hoat dong XTDT, XTTM dé tranh
chdng chéo va ning cao hiéu qua hd tro.

- Hd tro cac doanh nghiép DDI c6 nang lyc tét viron 1én
san xuat cum linh kién, san phém hoan chinh
ODM/OBM, dan dit chudi cung tmg.

- Thu hat va phat trién céc to chirc trung gian (hiép hoi
nganh, trung tam hd trg CNHT, don vi tu van) tham gia
két ndi cung — cau.

ST

WT

T (Threats) - Thach thire

- Canh tranh gay git trong thu hut
FDI va két nbi chudi cung tng véi
cac tinh thanh lan can

- Binh vi 16 cac linh vye cong nghiép uu tién, tranh
canh tranh dan trai va tap trung nguén lyc vao cac
nganh c6 chudi cung tng san co.

- Hoan thién co ché, chinh sach hd tro DDI mét cach
dong bg, cd trong tdm, tranh ho trg manh mun trong boi
canh canh tranh thu hut dau tu ngay cang gay gat.




- Bién dong kinh té thé giéi anh
hudng dén chudi cung Gmg va stc
mua.

- Yéu cau lién két ting gip nhiéu lan
sau sap nhap tinh.

Céc nha lip rap 16n méi chon dia
diém dau tu gan céc tinh khéc.

- Yéu cau ctia FDI cong nghiép, nhat
1a FDI thé h¢ méi ma tinh dinh
huéng thu hit dau tu, ¢ yéu cau
ngdy cang cao dé tham gia chudi
cung ing

- Hoan thién co sé ha tﬁng giao thong, cac khu/cum
cong nghiép hién hitu, hé théng logistic dé nang cao
suc canh tranh cua tinh trong thu hat FDI so voi céac
dia phuong lan cén.

- Thuc day lién két FDI — DDI hop tac phat trién cac
san pham hoan thién cubi ciing nham gia tang ty 1¢
noi dia hoa, qua d6 giam phu thude vao bién dong
chudi cung Ung toan cau.

- Khuyen khich FDI m¢ rong hoat dong tai chd, gia
tang gia tri gia ting va chiéu sau san xuat dé han ché
rai ro dich chuyén dia diém.

- Thu hit dau tu ctia cac doanh nghiép noi dia, hinh
thanh h¢ sinh thai FDI-DDI manh, canh tranh trong
thu hat FDI bang nang luc cung tng tai chd.

- Pa dang hoa thj truong, nganh nghé va ddi tac trong
chudi cung g dé giam riii ro trudc bién dong kinh té
toan cau.

- Tang cudng lién két vung, hop tac vdi cac tinh lan cén,
dua Phu Tho tré thanh diém trung chuyén san xuét — lap
rap — hoan thién — ndi dia hoa linh kién va san pham thay
vi canh tranh truc tiép.
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V. Ton tai, han ché trong lién két hop tac DDI-FDI va nguyén nhan

1. Cac ton tai, han ché

Mic du da dat dugc mot s két qua bude dau, trén thuce té, lién ket gitra
doanh nghiép FDI va DDI trén dia ban tinh Phit Tho con yéu, voi nhiéu ton tai
han ché, thé hién trén cac khia canh chi yéu dudi day.

1.1. Tur phia doanh nghiép DDI

S6 heong doanh nghiép Phii Tho ¢6 kha nang dép iing yéu cau ciia FDI con
rdt han ché. Hién nay, chi c6 khoang 37 doanh nghiép néi dia cta tinh tham gia
chudi cung ung voi vai tro nha cung cap cip 1 cho cac tap doan FDI, trong khi
con sb nay trén pham vi ca nudc vao khoang 1.000 doanh nghiép, cho thiy ty 18
tham gia caa Phii Tho con thdp so voi tiém ning thu hut FDI cia dia phuong.
Nhom doanh nghiép c6 tiém ning phat trién 1én cac ting cung g cao hon trong
chudi gia tri chua hinh thanh r6 nét, ca Vé ) lugng 1an quy mo. Phan 16n doanh
nghi¢p van dung ¢ vai tro nha cung cap cap thap, trong khi s6 doanh nghi€p chu
dong dau tu mo rong san xuat hodc nang cap nang luc dé chuyén tir cip 2, cip 3
1én cap cao hon con it. Theo danh gia cua Hi¢p hoi Cong nghiép hd tro Viét Nam
(VASI), trong nhimg nam gan day, toc do gia tang sb lugng doanh nghiép noi dia
nganh ché tao tai Phii Tho thap hon mirc ting chung cua ca nudc. Thyc trang nay
cho thay nén tang doanh nghiép dan dat va doanh nghiép nong cdt dé thuc day
lién két FDI — DDI trén dia ban tinh van con mong va chua du stc lan toa.

Ndng lyc ciia doanh nghiép Phii Tho con khodng cdach ding ké so véi yéu
cau ciia FDI. Trinh d6 cong nghé va ning luc quan tri ciia doanh nghiép noi dia
nhin chung con han ché va thiéu tinh dong déu giira cac doanh nghiép. Phan 16n
doanh nghi€p c6 quy md nho, nang lyc tai chinh mong, cong ngh¢ san xuat chua
hién dai, trong khi chua xay dyng day du cac hé thong quan tri va kiém soat chat
luong theo chuan muc qudc té nhu ISO, IATF hay céc tiéu chuan lién quan dén
ESG. Piéu nay khlen doanh nghié¢p kho dap mg cac yeu cau khat khe ctia doanh
nghiép FDI vé tinh 6n dinh cua san xuat, do chinh xéac ky thuat va kha nang truy
xuat ngudn gdc trong chudi cung ing. Bén canh do, nhleu doanh nghi¢p con gap
kho khin trong tiép cdn mit bang san xuat phu hop, tiép can ngudn von voi diéu
kién tin dung tuong thich voi dac thu nganh ché tao, cting nhu trong tuyén dung
va gitr chan lao dong ky thuat. Han ché vé kha nang tiép can thong tin thi truong,
dic biét 1a théng tin vé nhu cau, tiéu chuan va ké hoach mua sam cua cac doanh
nghiép FDI, cang lam gia tang khoang cach gitra cung va cau trong lién két. Nhiing
yéu t6 nay lam suy giam kha nang tham gia su cua doanh nghiép néi dia vao
chudi cung ung FDI va han ché hiéu ung lan toa ctia dong von dau tu nudc ngoai.

1.2. Tur phia doanh nghiép FDI

Nhu cc”iu,tim kiém NCC cua FDI Phii Tho o mirc thap. Trong thoi gian dai,
nhu cau tim kiém va phat trién nha cung cap moi cua cac doanh nghiép FDI trén
dia ban tinh Phti Tho & murc twong doi thap. Giai doan ttr nam 2018 dén dau nam
2025, cac doanh nghi¢p FDI 16n trong linh vuc 6 t6 va xe may hau nhu khong mé
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rong mang ludi nha cung cép cap 1. Nguyén nhan chi yéu xuét phat tir dau hiéu
béo hoa cua thi truong xe may va tinh trang tang truong chdm, keo dai cua thi
truong 6 t6 trong nudc. Déi véi linh vuc dién tir, dau ra cia cic san pham trong
chudi cung tmg truyén thong chiu tic dong manh tir bién dong kinh té toan cau,
lam gia tang xu hudng than trong trong mo rong hop tac san xudt. Mic du mot sd
doanh nghi¢p FDI c6 nhu céu gia tang ty 1¢ ndi dia hoa tai Viét Nam, qua trinh
tim klem dbi tac noi dia dap ung day du cac yéu cau ky thuat, chat luong va quan
tri van gip nhiéu kho khan. Dé han ché rii ro trong san xuét va chudi cung tng,
cac doanh nghiép FDI c¢6 xu huéng vu tién lya chon d6i tac 1a cac doanh nghiép
FDI cung quoc tich hodc da c6 kinh nghi¢ém tham gla chudi cung ng toan cau.
Piéu nay khién co hoi lién két cia doanh nghiép ndi dia voi doanh nghiép FDI
trén dia ban tinh Phti Tho tré nén canh tranh hon va kho mé rong trong thuc té.

Cdc yéu cau doi véi nha cung cdp ngdy cang khdt khe. Cac yéu cau ngay
cang khat khe tir phia doanh nghiép FDI budc doanh nghiép noi dia phai dau tu
dong bd vao may moc, cong nghg, tiéu chuan quan ly, ngudén nhan lyc va mo rong
ha ting nha xuong, véi chi phi rat 16n. Trong béi canh ning luc tai chinh con han
ché, nhiéu doanh nghiép DDI kho c6 kha ning theo kip cac yéu cau lién tuc thay
d6i nay. Déi véi linh vuc 6 to va xe may, cac doanh nghiép FDI dang trong qua
trinh tai cau tric san phém va to churc san Xuat dé thich img v&i diéu kién kinh
doanh méi, do d6 nhu cu phat trién nha cung cap moi trong ngan han cha yeu
tap trung vao cac doanh nghiép co kha nang d6ng hanh trong qua trinh chuyén
ddi. Trong tam tim kiém 1a cac cum linh kién va cum chirc nang ¢6 ham lugng
cong ngh¢ cao, doi hoi doanh nghiép DDI phai ¢6 nang lyc cong nghé va quan tri
du sau dé tham gia chudi gia tri. Trong linh vuc dién ttr, cac doanh nghiép FDI ¢6
xu huéng mo rong mang ludi nha cung cAp nham tién t6i hoan thién san pham va
lap rap cac cum linh kién hodc san pham dién tir hoan chinh ngay tai Viét Nam.
Tuy nhién, dé dap ung cac yéu cau nay, doanh nghi¢p tham gia phai dau tu von
16n, xay dung hé thong quan tri san xuat va kiém soat chat lugng nghiém ngat,
véi ty 18 sai 161 dugc kiém soat & mic phan nghin hodc tham chi phan chuc nghin.
Pay 1a nhimng diéu kién chi c6 thé dap ung khi doanh nghiép c6 kinh nghiém quan
1y, van hanh va tich liily nang lyc ¢ trinh d6 cao.

1.3. Tir cdc bén hé tro lién két

Han ché trong thu thdp théng tin vé FDI va DDI. Cac co quan nha nudc va
cac to chirc trung gian tai Phu Tho hién gip nhiéu kho khin trong viéc tiép can
thong tin vé nhu cu tim kiém nha cung cip ciia doanh nghiép FDI ciing nhu ning
luc thuc té cua doanh nghi¢p DDI. Trén thuc té, phén 16n cac doanh nghi¢p DDI
tham gia chudi cung tng hién nay duoc FDI tiép can thong qua gidi thiéu tir cac
i tac FDI khac trong cling mang ludi quan he, thay vi qua cac kénh két ndi chinh
thirc. Viée chia sé thong tin vé ké hoach mua sam danh muc linh kién, tiéu chuan
ky thuat va 19 trinh ndi dia hoa cua FDI con rat han ché. Diéu nay khién cac hoat
dong két ndi do co quan nha nudce hd tro kho dat hiéu qua thuc chat. Pong thoi,
doanh nghiép DDI ciing thiéu co so dé chii dong chuan bi va dau tu nang cap ning
lre phu hop v6i nhu cau cia FDL
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Cdc chwong trinh hé tro ndng cao nang lwc chuwa hiéu qud. O cp Trung
wong, mot s6 doanh nghiép DDI da tham gia cac chuong trinh hd tro cia Bo Cong
Thuong va Bo Khoa hoc va Cong nghé, song pham vi thu huéng con hep va sd
luong doanh nghiép dugc hd trg con han ché. O cép tinh, cac chuong trinh hd tro
ta1 Pha Tho chu yéu duoc thiét ké theo huong dai tra cho nhiéu nhém doanh
nghiép, chua c¢6 ndi1 dung chuyén sau danh riéng cho doanh nghiép cong nghiép
hd trg. Cac hd tro vé cai tién cong nghé, quan tri, tiéu chuin chét luong va phat
trién nha cung cip chua dugc trién khai theo chudi hay theo nhém nganh muyc
tiéu. Do d6, mirc do tac dong lan téa cua cac chuong trinh con thap va chua tao
dong luc ro rét dé doanh nghi¢p DDI tham gia. Nhiéu doanh nghiép chua thuc su
man ma do chi phi tham gia cao nhung l¢1 ich chua r6 rang.

Thiéu cac hoat dong két noi hi¢u qua. Hi¢n nay, cac hoat dong két nbi FDI
— DDI chu yeu dung & mirc cung cap thong tin, huéng dan doanh nghiép tham gia
hoi cho, trién 13m, cac su kién két nbi cung — cau hodc chuong trinh hd tro k¥
thuat do doanh nghiép FDI chu tri. Cac hoat dong két ndi truc tiép, co sy tham gia
sau cua ca FDI, DDI va co quan quéan ly, nhﬁm giai quyét cac “nut that” cy thé
trong chudi cung Umg tai dia phuong con rat han ché. Chua c6 céc chuong trinh
két ndi duogc thiét ké riéng theo tung nganh hodc ting tap doan FDI chu chot trén
dia ban tinh. Viéc thiéu dinh hudng chién luoc khién cac hoat dong két ndi mang
tinh ngén han, ro1 rac. Do do, hi€u qua tao dung mbi quan h¢ hop tac bén viing
giita FDI va DDI con thap.

Chura khuyén khich dau tw DDI va thiic ddy déi méi cong nghé mét cdch
quyét liét. Phi Tho méi chi thu hut duoc mot s6 it doanh nghiép DDI ¢6 quy md
tuong ddi 1on trong linh vuc cong nghiép hd trg, chua hinh thanh duoc cac khu
hodc cum cong nghiép hd trg tap trung. Phan 16n doanh nghiép noi dia tham gia
chudi cung tmg hién van chi yéu thuc hién gia cong san Xuat, gid tri gia ting thap
va phu thudc 16n vao don hang cua ddi tac. Nhiéu doanh nghiép chua chu dong
dau tu doi méi cong nghé, phat trién san pham hodc tham gia sdu hon vao khau
thiét ké, ché tao. Céac chinh sach hd trg hién hanh chua di manh dé khuyén khich
doanh nghiép chap nhén rui ro va thyuc hién cac thay d6i mang tinh dot pha. Piéu
nay lam han ché kha nang hinh thanh cac doanh nghiép DDI nong cbt, ¢ vai tro
dan dit chudi cung tGng ndi dia.

Thiéu co ché diéu phéi thong nhdt. Cac hoat dong hd trg lién két FDI — DDI
hién nay con phan tan theo timg chuong trinh, timg so, nganh, chua c6 mot co che
diéu phéi cip tinh nham phat trién hé thdng nha cung cip noi dia mot cach tong
thé. Chua hinh thanh cac céng cu theo déi, danh gia hiéu qua ket ndi trong trung
va dai han theo tirng nganh hodc chudi gia tri. Bén canh d6, ha tang phuc vu cong
nghi¢p hd tro con nhiéu han ché, mot sd khu, cum cong nghiép chua dugc dau tu
ha ting chuyén biét. Tinh con thiéu cac trung tam k¥ thuat, phong thi nghiém, co
so thir nghiém va kiém dinh chét luong dat chuan. Nhitng han ché nay lam giam
kha niing tham gia su ctia doanh nghiép DDI vao chudi cung tng ciia cic tip
doan FDI.
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2. Nguyén nhan ciia cac han ché
2.1. Nguyén nhén khéch quan

Chudi cung ung ngdy cang doi hoi mirc do tudn thu cao. Cac yéu cau vé
tiéu chuan ky thuat, chat lugng san pham quan tri doanh nghi¢p va kha nang truy
xudt ngudn gbc ngay cang trd nén phd bién va khat khe. Trong khi d6, phan 1on
doanh nghiép ndi dia cua tinh c6 quy mé nho, nén tang cong ngh¢ va hé thong
quan trj con han ché, xuét phat diém thap so vdi yéu cau cta cac tap doan da quoc
gia. Khoang cach nay khién doanh nghiép kho dap img dong thoi cac tiéu chuan
vé dd 6n dinh, d6 chinh xac va tinh bén virng trong thoi gian ngan. Do do, s6
luong doanh nghiép ndi dia tham gia linh vuc nay ting chdm hon so voi mit bang
chung cta nén kinh té.

Canh tranh trong thu hit FDI va DDI ngay cang gay gdt. Trong giai doan
trudc, tinh da bo 15 co hoi thu hut cac tap doan qudc té dau tu cac nha may lip rap
quy md 10n trong cac linh vuc mdi nhu dién tir va ban dan. Céc tap doan di dau
tu nha may tai mdt s6 dia phuong khac, kéo theo viéc cac doanh nghiép FDI va
DDI lya chon dau tu tai cac dia diém gan nha may lap rap nham toi uvu hoéa chudi
cung ung. Nhiéu tinh, thanh trong vung da trién khai som céc chuong trinh xtc
tién dau tu co trong diém, phat trién cong nghiép hd tro va nha cung cap, tao loi
thé di trude so v6i Pha Tho.

Bién ddng ciia thi truong. Cac doanh nghi¢p FDI chu chét tai Pha Tho trong
linh vuc 6 t6 va xe may c6 nhu cau tim kiém nha cung cap ma&1 ¢ mirc thap, trong
khi cac doanh nghiép FDI dién tur it co dong luc phat trién nha cung cép noi dia,
do co thé dé dang tiép can ngudn cung tir nudc ngoai hodc tir cac dia phuong khac
trong nudc. Gan day, cac linh vuc nay lai dang chimg kién cac bién dong thi
truong manh mé, 1am thay doi nhanh cau triic chudi cung tng, trong khi doanh
nghiép noi dia kho thich tmg kip thoi.

2.2. Nguyén nhdn chu quan

Nhdn thirc va tu duy phat trlen chua theo kip yéu cau mdi. Nhiéu doanh
nghiép DDI trén dia ban van chu yéu theo dudi myc tiéu ngan han, tap trung vao
duy tri don hang va dong tién trudc mat, chwa chu trong dau tu bai ban cho ning
cao nang lyc dai han nham tham gia sau vao chudi gia tri toan cau. Viéc dau tu cho
cong nghé, quan tri, tiéu chuan va nguon nhan lyc chat luong cao thuong bi xem la
chi phi thay vi la chién luoc phat trién cot 16i. Bén canh do, tu duy gia cong van
con pho blen 1am han ché dong lyc d61 moi va nang cap vi thé trong chu01 cung
tmg. O cap quan Iy, mot s6 co quan chirc nang chua thyc sy coi phat trién chudi
cung ung va thuc day lién két FDI — DDI 1a nhiém vu trong tim trong chién luoc
phat trién cong nghiép dia phuong. Do dé, cac chinh sach va ngudn lyc chua dugc
u tién du manh cho muc tiéu nay. Piéu nay lam cham qua trinh hinh thanh hé sinh
thai doanh nghi¢p ndi dia c6 nang lyc canh tranh.

Tinh chua c6 chinh sach thu hiit DDI san xudt ché tao. San xuét ché tao 1a
linh vuc tham dung von, cong ngh¢ va kinh nghiém quan tri, tiém an nhiéu rai ro
trong giai doan dau. Do d0, rat it doanh nghiép san sang dau tu. Néu chi trong cho
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vao qua trinh phat trién cta cac doanh nghiép san c6 trén dia ban Pht Tho s& mat
rat nhiéu thoi gian va bo 16 nhiéu co hoi. Hién nay, tinh chua c6 chinh sach thu hut
dau tu nodi dia hép dan va c6 tinh canh tranh cao so véi cac dia phuong khac. Cac
chinh sach vu dai cho DDI vé gia thué dat, hd tro 131 vay dau tu, bao dam cung tGng
lao dong ky thuat va ha téng san xuét g?ln nhu chua duoc thuc hién tai 3 dia phuong
cii trwde sap nhap. Phit Tho hoan toan thiéu cac cong cu tai chinh va phi tai chinh
dé chia sé rui ro v6i doanh nghiép san xuét trong giai doan dau tu ban dau. Piéu
nay lam giam kha nang nhanh chong hinh thanh lyc lvgng doanh nghiép DDI manh
trén dia ban.

Hoat dong hé tro DDI chua xudt phat tir nhu cau thuc té. Mic du tinh da
trién khai nhiéu hoat dong hd tro doanh nghi€p, song ni dung hd trg con mang tinh
chung chung, chua bam sat nhu cau cy thé ctia tirng nhém doanh nghiép DDL. Chua
c¢6 co ché phan loai doanh nghiép theo quy md, trinh d cong ngh¢ va vi tri tiém
ning trong chudi cung ing dé thiét ké cac goi hd trg phu hop. Chua c6 cong tac
danh gia trude va sau hd tro, khién hiéu qua ctia cac chuong trinh kho duge do
ludong va diéu chinh kip thoi. Kinh phi danh cho d6i méi cong nghé, dao tao nhan
luc va tu van cai tién san xuat chua dap Gng nhu cau thuc té ciia doanh nghiép.
Nguén luc ngan sach dia phuwong con han ché va chua duge huy dong, 16ng ghép
hiéu qua v&i nguon luc tir doanh nghiép, céc to chirc qubc té va cac chuong trinh
Trung wong. Do d6, tic dong ctia cac chuong trinh hd tro thap.

Han che trong khai théc tiém nang FDI. Dia phuong hién chua thiét 1ap dugc
co ché két ndi thuong xuyén, co hé thong va chiéu sau véi cac doanh nghi¢p FDI
nham kip thoi ndm bt nhu cau phat trién chudi cung Ung cting nhu ke hoach noi
dia hoa cua cac tap doan nay. Cac hoat dong trao d6i, 1am viéc cha yéu mang tinh
ngan han, su vu, chua hinh thanh dugc cic quan hé hop tac chién luoc va bén viing
voi cac doanh nghiép FDI quy m6 16n. Bén canh do, tinh con thiéu d6i ngi chuyén
gia tu van chuyén sdu vé phat trién nha cung cap, du nang lyc lam viéc truc tiép voi
ca doanh nghi¢p FDI va DDI trong vi€c danh gia, nang cap va chuan hoa ning luc
doanh nghiép ndi dia. Co ché phdi hop giita co quan quéan Iy nha nuoc, doanh
nghiép FDI va cac co s dao tao trong dao tao, danh gia va cai tién doanh nghiép
ndi dia con chua rd nét va thleu tinh hé thong. Do vay, vai tro ° ‘dau tau” cua khu
vuc FDI trong viéc lan téa yéu cau k thuat, tiéu chuan chat luong va kinh nghiém
quan tri sang khu vuc doanh nghiép ndi dia chua dugc phat huy day du, 1am han
ché co hoi hoc hoi va nang cdp ning lyc ctia doanh nghiép DDL

Ha tang cong nghiép va dich vu kj thudt chua theo kip yéu cdu phdt trién
lién két chudi cung img. Viéc quy hoach va bb tri khong gian cho cong nghiép ho
trg, cac trung tam ky thuat va dich vu hd trg san xudt con chdm va chua gin chit
v6i nhu cau cua cac chudi nganh chu lyc trén dia ban. Cac khu, cum cong nghiép
hd trg va khu cong nghiép chuyén sau phuc vu phat trién chudi cung tmg chua dugc
hinh thanh rd nét. Hién nay, khong nhiéu dia phuong trong ca nuoc lam t6t noi
dung nay, khlen canh tranh thu hut dau tu DDI ngay cang gay git. Néu khong sém
dau tu va trién khai, Phti Tho s& kho ndm bat duge co héi dich chuyen chudi cung
g trong giai doan t&i. Ha tang k¥ thuat thiéu dong bd ciing 1am tang chi phi dau
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tu ban dau cho doanh nghiép DDI. Tur d6, 1am suy giam stic hap dan cia tinh d6i
v61 cac nha dau tu no1 dia co tiém luc.

Phan thir ba

PINH HUONG VA GIAI PHAP THUC PAY LIEN KET GIUA DOANH
NGHIEP VIET NAM VOI DOANH NGHIEP NUOC NGOAI TREN DIA
BAN TINH PHU THO

I. B6i canh phat trién
1. Bdi canh thé giéi va trong nwéc
1.1. Nhitng thudn loi va co hgi

Giai doan 20262030 duoc du bao la thoi ky déy manh tai cau trac chudi
cung Ung toan cau, dudi tac dong ddng thoi cua bién dong dia chinh tri, rui ro
thuong mai va chi phi san xuat gia tang tai cac trung tam san xudt truyén thong.
Trong bdi canh do, cac tap doan da quoc gia dang thic day chlen lugc da dang
hoa dia diém san xuat, phan bo lai chudi cung Ung sang cac quéc gia va khu vuc
c6 moi truong chinh tri kinh té on dinh, chi phi dau tu canh tranh va kha ning két
n01 thi truong thuén loi. Viét Nam no6i 1én nhu mot diém dén hap dan nho duy tri
tdc do tang trudng kinh té on dinh, tham gia sau rong vao mang ludi cac hiép dinh
thuong mai ty do, dong thoi so hitu loi thé vé chi phi lao dong va san xuét trong
khu vuc. Pay 13 nén tang quan trong dé Viét Nam noi chung va tinh Pha Tho néi
riéng tham gia sdu hon vao lan song dau tu gin véi tai cdu trac chudi cung Gmg
toan cau trong giai doan toi.

Tai khu vuc phia Bic, qua trinh cong nghiép hoa dang c6 xu hudng lan toa
tir cac cuc tang trudng truyén thdng nhu Ha Noi, Bic Ninh va Hai Phong sang céc
dia phuong lan can, chu yéu do chi phi dat dai va lao dong tai cac khu vuc 16i
ngay cang gia ting. Xu hudng dich chuyén nay dién ra rd nét trong cac nganh co
quy md 16n va chudi cung tng phtic tap nhu dién tu, thiét bi thong minh va linh
kién 6 t6. Trong bdi canh dé, khu vyuc phia Tay Bic ctia Vung Thu dd, trong dé
c¢6 Pha Tho, dang dan tro thanh khong gian tiép nhan méi cua cac hoat dong san
xuat cong nghiép nho loi thé vé quy dat, chi phi dau tu hop 1y va ngudn lao dong
san c6. Pay 1a co hoi thuan loi dé tinh Pht Tho dén dau cac dy an FDI thé hé moi,
dic biét 1a cac du an gan voi san xuat hién dai va chudi cung tmg cong nghé cao.

Song song v&i xu huéng dich chuyén FDI, hé théng doanh nghiép noi dia
trong linh virc cong nghiép hd tro tai Viét Nam d3 timg budc hinh thanh va phat
trién twrong d6i toan dién, bao phu nhiéu mat xich trong chudi gia tri cong nghiép.
Hé sinh thai nay bao gdm cac doanh nghiép san xuit linh kién, phy tung; doanh
nghiép dich vu ky thuat va thuong mai; doanh nghiép phat trién ha ting khu, cum
cong nghiép; cling nhu cac doanh nghiép cung cap vat licu, thiét bi va giai phap
cong nghé. Dang chu y, trong h¢ thong nay da xuat hién ngay cang nhiéu doanh
nghiép nodi dia c6 nang lyc san xuat, trinh d6 quan tri va tiém lyc tai chinh & muc
kha, c6 kha ning mé rong vai tro tir cung tng linh kién sang lap rap san pham
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hoan chinh va tich hop. Mot s6 doanh nghiép da bat dau chu dong dau tu phat
trién cac khu, cum cong nghiép chuyén nganh hodc cac t6 hop san xuét dich vu
k¥ thuat nham dan dit va thu hat cac doanh nghiép vé tinh. Xu hudng nay mo ra
du dia dé Phu Tho khong chi thu hut FDI méi ma con ning cép chu01 gia tri hién
c6, huéng t6i hinh thanh cac nhom doanh nghiép ndi dia nong cdt, vira tham gia
sdu vao chudi cung tmg ctia FDI, vira timg budc md rong ra thi truong quéc té
trong trung va dai han.

1.2. Nhitng thach thirc va kho khdin

Moi truong dau tu toan cau dang ngay cang trd nén bat 6n dudi tac dong
déng thoi cua canh tranh dia chinh tri, xu hudng gia tang bao hg thuong mai va
qua trinh gian doan, tai cdu trac cac chudi cung Gmg toan cau. Nhing yéu té nay
lam gia tang rai ro va chi phi ddi véi hoat dong san xuét kinh doanh, dic biét trong
cac nganh c6 muc d hoi nhap quéc té cao nhu dién tir va ban dan. Céac chinh sach
thué ddi tmg cua Hoa Ky dugc cong dong doanh nghiép danh gia 1a c¢6 tac dong
dang ké dén hoat dong xuat khau va hiéu qua kinh doanh. Két qua phong van cho
thay nhiéu doanh nghiép dién tirnhén dinh cac bién phap thué nay dang anh huong
tiéu cuc dén ké hoach san xuét, to chire chudi cung tmg va chién luoc thi truong.
Trude bdi canh d6, cac doanh nghiép FDI budc phai diéu chinh chién lugc san
xuat theo hudng phén tan rui ro va tai cau triic chudi cung tmg. Pong thoi, nhimng
bién dong nay cting tr¢ thanh dong lyc thuc day xu huéng gia ting noi dia hoa va
phat trlen chudi cung ung tai cho nham nang cao kha ning thich tmg va 6n dinh
san xuat, qua d6 mo ra co hoi néu dia phuong c6 chinh sach phu hop dé thu hut
dau tu theo chudi va thuc day lién két FDI — DDI.

O Viét Nam, qua trinh chuyén dich tir phuong tién st dung dong co a6t
trong sang xe dién dang dat ra cac thach thirc mang tinh cau trac d6i v6i nganh
san xuat phuong tién van tai. Viéc diéu chinh chinh sach & cap Trung wong theo
huéng han ché dan phuong tién st dung nhién liéu héa thach va thuc day phat
trién xe dién da khién thi truong xe chay xing, déc biét la xe may, co dau hiéu
chiing lai va sut giam san luong trong thoi gian gan day, rd nét hon tir nam 2025.
Trén dia ban tinh hién tap trung nhiéu doanh nghiép 16n trong linh vuc lap rap va
san xuat xe chay xang, bao gobm ca xe may va 0 to, khién co cau cong nghiép cua
tinh phy thudc dang ké vao nhom nganh nay. Su phu thudc khong chi thé hién &
khau san xudt chinh ma con lan téa sang hé thong doanh nghiép cong nghiép hd
trg, logistics va cac dich vu lién quan. Trong bdi canh nhiéu doanh nghié¢p chua
kip chuan bi diy du vé cong nghé, san phadm va chién lugc chuyén doi sang xe
dién, su suy giam cua san xuat xe chay xang tiém an nguy co tao ra cac rui ro kinh
té x4 hoi dang ké. Néu xu hudng nay keo dai, dia phuong c6 thé d6i mat véi nguy
co suy giam gia tri san xudt cong nghiép va ngudn thu ngan sach tir cic doanh
nghiép chu luc, thu hep chudi cung g cong nghiép hd tro, dic biét 1a cac doanh
nghiép noi dia phu thudc vao linh kién xe chay xang va giam suc hap dan dau tu
trong ngan han d6i v6i cac linh vuc cong nghiép truyén thong, qua d6 anh huong
dén tang trudong chung cua tinh.
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2. Bdi canh caa tinh
2.1. Nhitng thugn loi, tiém néng thiic ddy lién két

Sau sap nhép, tinh Phii Tho hinh thanh khong gian phat trién méi véi quy
mo dan sb khoang 4 triéu ngudi, trong d6 trén 2 tridu lao dong va ty 1¢ lao dong
qua dao tao dat khoang 70%. Day 1a loi thé quan trong dé phat trién cong nghiép
theo chudi gia tri, dap tmg nhu cau nhan lyc quy mé 16n, da dang trinh do cua cac
doanh nghiép FDI va DDI. Co c4u lao ddng mang tinh bd trg 16 nét: khu vure Vinh
Phtc (cti) ¢ luc luong lao dong ky thuat phu hop v&i cong nghiép ché tao va cong
ngh¢ cao; trong khi cac khu vuc mién nui ciia Hoa Binh va Pht Tho (cti) cung cap
ngudn lao dong phd théng doi dao cho cac khau san xuét va lap rap. Su két hop
nay tao du dia 16n dé trién khai ddo tao nghé gin voi doanh nghiép, qua d6 nang
cao chat lugng lao dong va nang luc canh tranh trong trung va dai han.

Tinh c6 vi tri dia 1y thudn loi trén truc dong luc séng Hong, két ndi truc tiép
Ha Noi voi Lao Cai va khu vuc Tay Bic. Hé thong giao thong da phuong thirc
gom duong bo, duong sit, duong thuy noi dia, cung loi thé gan san bay quoc té
Noi Bai, tao diéu kién thuan loi cho luu thong hang hoa lién ving va xuat nhap
khau. Viéc dau tu tuyén duong sat tbc do cao Hai Phong — Lao Cai va Trung tam
Logistics ICD Vinh Phiic tai Binh Xuyén s& gop phan giam chi phi logistics, nang
cao kha ning két nbi ctia doanh nghiép trén dia ban voi hé théng cang bién va
chudi cung tmg qudc té.

Pha Tho nam trong khong gian cong nghiép mo rong Ha No1i — Bic Ninh —
Thai Nguyén, noi tap trung nhiéu nha may lap rap 16n trong céc nganh dién tu, 6
t6 va xe may. Vi vai trd trung chuyén giira cac trung tam san xuat, tinh co tiém
nang tr¢ thanh diém dén cho cac hoat dong san xuét, lap rap, hoan thién va ndi
dia hoa linh kién. Doanh nghiép dau tu tai tinh c6 diéu kién thuén loi dé cung Ung
cho cac chudi san xuit trong ving, dong thoi két ndi voi cac khach hang FDI 16n
¢ khu vuc lan can.

Trong boi canh chudi cung Umg toan cau bién dong, cac doanh nghiép FDI
trén dia ban ngay cang quan tam dén viéc phat trién chudi cung tng noi dia nham
nang cao tinh on dinh va giam rai ro. Nhu cau tim kiém nha cung cAp méi gia
tang, dic biét doi véi cac linh kién phuc vu qua trinh chuyén d6i tir xe str dung
nhién liéu xdng sang xe dién. Mot s6 tap doan FDI 16n nhu Toyota, Samsung,
Denso d3 trién khai cac chuong trlnh hd tro phat trién nha cung cip trong nudc,
va sin sang phdi hop véi chinh quyén dia phuong dé nang cao ning luc doanh
nghiép DDI theo cac tiéu chuin chudi cung tmg toan cau.

Cac doanh nghi¢p ndi1 dia trén dia ban tinh da tich liiy dugc kinh nghiém
hop tac voi FDI, nhat 13 trong cac nganh 6 t6, xe may va _tung budc tham gia vao
chudi dién tir. Thong qua qua trinh cung ung lau dai, nhiéu doanh nghiép da nang
cao nang lyc quan tri, chat lvgng va tuan thu tiéu chuan k¥ thuat, dong thoi dau
tu cai thién co s vat chat va cong nghé. So vdi giai doan trudc, tu duy phat trlen
va muc do san sang dau tu cua doanh nghiép da co chuyén bién tich cuc, tao nén
tang dé tham gia sau hon vao chudi gia tri.
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2.2. Nhitng khé khdan va thdch thirc chii yéu

Yéu cau cia cac doanh nghiép FDI ddi v6i nha cung cdp dang thay dbi
nhanh chong theo huéng ngay cang phtre tap va tich hop cao. Thay vi mua 1¢ linh
kién, FDI c6 xu huéng dat hang cac cum linh kién hoan chinh, yéu cau doanh
nghiép CNHT tham gia ¢ mirc OEM, chiu trach nhiém vé chét luong san pham,
kiém thir va quan ly nha cung cap cap dudi. Quy mé don hang gia ting do dich
chuyén san xuét tir Trung Quéc sang Viét Nam doi hoi doanh nghiép DDI phai c6
nang luc quan tri, kiém soat chat luong va tai chinh twong duong doanh nghiép
dau chudi. Pong thoi, tiéu chudn k§y thuat ngay cang cao trong khi ap luc giam gia
thanh van gia tang, tao thach thirc 16n d6i v6i doanh nghiép noi dia.

Maic du dau tu cua doanh nghiép DDI vao cong nghiép hd tro c6 xu hudng
tang, nhung van chua dap imng yéu cau thyc té cta chudi cung tng FDI. Chi phi
thué dat va mit bang san xuat tai Phu Tho con cao, trong khi khoang cach dia Iy
t6i cac trung tam FDI 16n & Bac Ninh, Bac Giang va Hai Phong 1am ting chi phi
logistics va han ché kha nang két n6i. Bén canh do, tinh chua ¢6 cac chuong trinh
chuyén biét va di manh dé thu hat doanh nghiép DDI dau tu vao cong nghiép hd
tro theo chudi nganh.

Ngoai ra, cong tac hd trg va diéu phdi lién két doanh nghiép con gap kho
khin do qua trinh sép nhép, kién toan bd may quan 1y. Sy x4o tron vé to chirc va
nhan sy trong thoi gian qua da lam gian doan mot s6 kénh két ndi véi doanh
nghi€¢p, anh hudng dén tinh lién tuc va hiéu qua cua cac hoat dong hd tro lién két
FDI — DDI. Piéu nay dit ra yéu cau sém 6n dinh b may va xay dung co ché phéi
hop thdng nhét, chuyén trach cho phat trién chudi cung mg trén dia ban tinh.

II. Quan diém, dinh hwéng, muc tiéu phat trién
1. Quan diém

Lién két FDI — DDI la yéu cdu tdt yéu trong tdi co ciu cong nghiép va doi
moi mo hinh tang truong cua tinh Phu Tho. Vige tang cudng két ndi gitra doanh
nghiép trong nudc va doanh nghi€p co vbn dau tu nudc ngoai nham tham gia
chudi cung ung, chudi gia tri toan cau la giai phap trong tam dé nang cao ning luc
ndi sinh ctia nén kinh té dia phuong, gia ting gia tri gia ting va mé rong hiéu tng
lan téa cua khu vuc FDI.

Xay dung va trién khai Pé dn phai bam sat chu trwong cua Trung wong,
dong thoi phit hop véi diéu kién thyc tién cua tinh. Dé an cu thé hoa cac nghi
quyét clia Trung wong va Tinh uy vé phat trién cong nghiép, kinh té tu nhan va
ho1 nhép quoc té; dong thoi khai thac hiéu qua cac loi thé vé khong gian phat trién,
ha ting cong nghiép va ngudn nhan lyc cta tinh Phu Tho trong bdi canh sau sap
nhap.

Phdt trién lién két FDI — DDI theo huéng ¢ trong tam, trong diém va gdin
V&i muc tiéu phdt trién bén virng. Ul tién cac nganh cong nghiép chu lyc, cong
nghiép hd tro va cac linh vyce ¢6 tiém nang tham gia sau vao chudi gi tri toan cau;
bao dam su gan két chat ché gitra thu hat FDI v6i phat trién doanh nghiép noi dia,
giita phat trién cong nghiép v6i chuyén doi s6 va ting truong xanh.
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Xac dinh ré vai tro cua cdac chu thé va ting cuong huy dong nguon lyc xa
héi. Chinh quyén tinh gitr vai tro kién tao, dinh huéng va diéu ph01 doanh nghi¢p
1a trung tam va chu thé truc tiép trong qué trinh tham gia chudi cung Ung. Dong
thoi, can huy dong hiéu qua sy tham gia cua cac tap doan FDI, cac t6 chirc quic
té va cac chuong trinh hd trg cua Trung wong nhim nang cao ning lyc doanh
nghiép va phat trién chudi cung tng trén dia ban tinh.

2. Pinh huwéng

Thir nhat, phat trién lién két FDI — DDI gan chit véi tai co cdu nganh cong
nghiép va chién lugc phat trién cac nganh céng nghiép chu luc cua tinh. Trong
tam wu tién cac linh vuc co khi ché tao, linh kién dién tu, cong nghiép hd tro cho
0 t0, xe may, xe dién, tu dong hoa va cong ngh¢ cao.

Thit hai, hinh thanh cac cum lién két nganh va chudi cung tmg theo khong
gian cong nghiép méi sau sap nhap. Tang cudong két ndi giira cac khu, cum cong
nghiép trong tinh, ting budc xay dung cac trung tam cong nghiép va trung tam
chudi cung ung c6 vai tro dan dat trong ving Trung du va mién nui phia Bic.

Thir ba, phat trién doi ngii doanh nghiép ndi dia nong cot ¢6 ning luc cong
ngh¢ va quan tri dat chuan quéc té. Cac doanh nghiép nay gitr vai tro hat nhan
trong chudi cung tmg, c6 kha ning tham gia tryc tiép vao mang ludi san xuat cia
cac tap doan FDI va tao hiéu ing lan tda trong tirng nganh.

Thir tu, nang cao chat lugng thu hat FDI theo hudng chon loc, wu tién cac
du an cong ngh¢ cao, cong nghiép xanh, trung tdm R&D va cac du an dong vai
tro dau tau chudi cung ung. Thu hat FDI gan voi yéu cau chuyén giao cong nghé,
dao tao nhan lyc va phat trién hé théng nha cung cap noi dia.

Thur nam, thic day lién két FDI — DDI gan v6i chuyén doi sb, d6i mai sang
tao va phat trién bén virng. Bao dam hai hoa gitra myc tiéu tang truong kinh té,
bao vé moi trudng, ning cao chit luong ngudn nhan luc va hdi nhap quc té sau
rong.

3. Muc tiéu
3.1. Muc tiéu tong quit

Xay dung va trién khai dong bo cac co ché, chinh sach va chuong trinh hd
tro nham thiic day lién két hiéu qua giita doanh nghiép trong nudc va doanh nghiép
FDI trén dia ban tinh Phii Tho. Qua d6, ting budc hinh thanh h¢ sinh thai cong
nghiép hd tro va mang ludi nha cung cap noi dia c6 du nang lyc tham gia sau vao
chudi cung mg va chudi gia tri toan cau. Muc tiéu cudi cing 1a nang cao chat
lugng tang truong, gia tang gia tri gia tang noi dia, phat huy hiéu qua loi thé cla
tinh sau sap nhép va cung c6 vi thé ctia Phu Tho trong chudi cung tmg ving va
qudc gia.

3.2. Muc tiéu cu thé giai doan 2026 - 2030

- Tang truéng doanh thu: Phan du ting trudng doanh thu cia doanh nghiép
DDI cac linh vuc cong nghiép ché tao tiém ning cung cap cho FDI (San xuat san
phém kim loai; San xuét cao su va nhya; San xuét san phém dién tir; Stra chira,
bao dudng va lap dit may moc va thiét bi) dat 16-20%/nam.
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- Phdt trién s6 heong doanh nghiép tham gia chudi. HO tro toi thiéu 100 doanh
nghiép DDI trén dia ban tinh tham gia két ndi chudi cung tmg cta doanh nghiép FDI
va chudi cung tmg toan cau.

- Hinh thanh doanh nghiép nong cot. Thu hiit dau tu va phat trién it nhét 20
doanh nghiép ndi dia trd thanh nha cung tmg cdp 1 cho cac tap doan FDI 16n trong
tinh va khu vuc; trong d, toi thiéu 03 doanh nghiép ning cap tir san xuét linh kién roi
1én san xuét cum linh kién hodc san pham hoan chinh theo m6 hinh OEM.

- Nang cao nang luc doanh nghiép. HJ tro dao tao, tu van nang cao nang lyc
cong nghé, quan tri san xuat quan tri chat luong, tuan thi tiéu chuan quoc t&, chuyén
dbi sd va tu dong hoa cho tbi thiéu 30 doanh nghi¢p DDI; trong do, it nhét 15 doanh
nghiép tham gia thanh cong vao chudi cung tmg ctia FDI trén dia ban hoic trong khu
VUC.

- Phat t(ién ha tang céng nghiép. Hinh thanh 01 khu c6ng nghiép ho tro chuyén
biét; thu hut t61 thi€u 50 doanh nghi¢p cong nghi¢p ho tro ndi dia dau tu san xuat tai
cac khu, cum cong nghiép trén dia ban tinh.

- Huy dong nguo”ﬁ lwee hé tro doanh nghiep. ft nhat 04 doanh nghiép FDI 16n
trén dia ban tham gia trién khai cac hoat dong ho trg ky thuat, nang cao nang luc va
phat trién nha cung cap noi dia theo dinh hudng hop tac dai han.

- Hoan thién co che va ndng cao nang lyc quan Iy nha nuoc. Thiét 1ap co ché
diéu phéi théng nhat cap tinh vé phat trién lién ket FDI — DDI; nang cao tu duy va
ning luc cta doi ngii céng chire, vién chire trong to chirc két ndi, xuc tién chudi cung
{mg va theo d&i, danh gia hiéu qua cac chuong trinh hd tro doanh nghiép.

3.3. Tam nhin dén 2050

Hinh thanh hé sinh thai lién két FDI — DDI van hanh hiéu qua, c¢6 tinh trong
tac da chiéu, trong d6 chinh quyén tinh Phti Tho gii¥ vai tro kién tao va diéu phéi;
doanh nghiép ndi dia la nén tang phat trién va luc luong lan toa trong nude; doanh
nghiép FDI dong vai tro dan dit vé von, cong nghé va quan tri. Hé sinh thai nay
hudng t6i phat trién cong nghiép bén viing, ning cao nang lyc canh tranh va cing
cd vi thé ctia Phu Tho trong cac chudi gié tri khu vuc va qudc gia.

- Doanh nghiép FDI gitr vai tro hat nhan chudi gia tri, tao 1ap nhu cau thi
truong cho nha cung cap noi dia, thuc day hinh thanh cic cum lién két nganh;
dong thoi lan toa cong nghé, tidu chuan va kinh nghiém quan tri tién tién cho cong
d6ng doanh nghiép trong nudc.

- Doanh nghiép cong nghiép ndi dia phat trién ca vé quy mo va chét luong,
tung budc tham gia sdu vao cac khau c6 gia tri gia tang cao nhu san xuét cyum linh
kién, OEM/ODM/OBM; chu dong két ndi vai cac tap doan FDI trong va ngoai
tinh, mo rong thi truong va tham gia hinh thanh cac chudi gia tri mdi gan voi xuat
khau.

- Cac co quan quan ly nha nudc, hiép hoi va t6 chirc hd tro doanh nghiép
phéi hop chit ché trong xuc tién dau tu, xtc tién thuong mai va phat trién chudi
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cung Umg; xay dung hé thong thong tin, dir liéu lién thong, cap nhat thuong xuyén,
dap ung kip thoi nhu cau cua doanh nghiép, nha dau tu va cac bén lién quan.

I11. Pé xuit giai phap thic diy lién két

1. Nghién ciru sira d6i bé sung chinh sach thuc day lién két cho cac
nganh wu tién

Gidi phdp 1.1. Hoan thién khung chinh sdch thic ddy lién két chudi gid tri
trong cac nganh wu tién

Muc tiéu: Tao hanh lang chinh sach déng bo nhim khuyén khich lién két
san xuat — cung ung — doi méi sang tao gitta doanh nghiép FDI va doanh nghiép
noi dia trong cac nganh uu ti€n cua tinh; nang cao ty 1€ nd1 dia hoa, gia tri gia tang
va mirc d6 lan téa ciia FDI thé hé méi.

Noi dung thyc hién:

e Ban hanh Chuong trinh vé phét trién lién két FDI — DDI va phat trién nha
cung cap ndi dia, lam khung diéu phéi théng nhét cho cac hoat dong hd trg
doanh nghiép tham gia chudi cung tmg. Thiét 1ap mot co ché chia sé thong
tin chat ché gitta Ban Quan ly cac KCN, S¢ Tai chinh, S& Cong Thuong,
S& KHCN, khi tiép can cac doanh nghiép hodc cac du an FDI mo1, dac biét
1a cac dy 4n cong nghé cao (nhu ban dan, chip, Al), can trao d6i vé chuyén
giao cong nghé va ty 1¢ ndi dia hoa, tao diéu kién chia sé thong tin cho
doanh nghiép trong nudc tiép can sdm.

e Xay dung va ban hanh co ché hd trg, khuyén khich riéng cua tinh dbi voi:
Doanh nghiép noi dia dau tu d6i mdi céng nghé dé tham gia chudi cung
tmg FDI; Doanh nghiép FDI c¢6 chuong trinh phét trién nha cung cap tai
tinh; Hang nam dé& xuit khen thuéng cac doanh nghiép FDI va DDI tich
cuc tham gia hoat dong lién két.

e Long ghép muc tiéu phat trién lién két FDI — DDI vao ké hoach phat trién
kinh té — xa hoi 5 nam, hang nam; 16ng ghep ti€u chi lién két chudi vao cac
chuong trinh phat trién cong nghiép hd tro, d6i mdi sang tao va xuc tién
dau tu cia tinh.

e Xay dyng Pé an phat trién cong nghi¢p hd tro tinh Phti Tho dé théng nhat
thue hién cac nd1 dung phat trién doanh nghiép CNHT dap tmg yéu cau
tham gia két n6i cua FDL

Gidi phdp 1.2. Chinh sdach thu hit FDI dau chudi

Muc tiéu: Thu hut cac doanh nghiép FDI dau chudi, doanh nghi€p cong ngh¢
cao dong vai tro dan dat hé sinh thai cong nghiép va lién két chuoi tai Phu Tho.

Noi dung thyc hién:

e Ra soat, diéu chinh chinh sach vu dai dau tu cua tinh: Uu tién cao nhat doi
voi cac du an FDI cong nghé cao, cong nghi¢p ho trg, du an hat nhan chuoi
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cung Ung gan véi phat trién nha cung cap ndi dia, chuyén giao cong nghé,
dao tao nhan luc va ty 1¢ nd1 dia hoa.

e Xay dung goi chinh sach hd tro dic thu cho cac du an FDI dau chudi (HO
trg tiép cén cic uu dai cua Trung uong; H6 trg dao tao lao dong chuyén
nganh; HJ tro két ndi chudi cung ung; H6 trg chi phi moi goi dau tu theo
chudi; Phdi hop cac ban nganh dé giai quyét cac vudng mic vé ha ting,
thué, nhan lyuc, thu tuc).

e Uu tién bd tri quy dat trong KCN cong nghé cao, KCN sinh thai cho cac du
an ¢o6 chuc nang R&D, trung tim k¥ thuat, trung tdm hd trg nha cung cap.

° Khuyén khich nha dau tu tiém nang lya chon mot s6 KCN, CCN dé thu hat
dau tu chon loc theo chudi cung Ung cua ho.

e HJ tro chi phi ddo tao, tu van, danh gia nha cung cip cho doanh nghiép FDI
khi trién khai chuong trinh phat trién nha cung cép tai Pht Tho.

2. Nhom giai phap vé phat trién niing lwc doanh nghiép ndi dia va xay
dung ddi ngii doanh nghiép ndi dia nong cot

 Giaiphap 2.1. Ho tro doanh nghiép dp dung hé thong qudn Iy va tiéu chuan
quoc té

Muc tiéu: Nang cao ning luc san xuat, quan trj va tiép can thi truong cua
doanh nghi¢p ndi dia, gitip doanh nghiép dat cac tiéu chuan va chtng nhan qudc
té, dap ung yéu cau khat khe ctia chudi cung tmg FDI thé hé méi.

Noi dung thuc hién:

e Khdo sat, phan loai doanh nghiép theo muc do sidn sang tham gia chudi
cung ung FDI.

 Hinh thanh mang luoi t6i thiéu 15 chuyén gia, 4 doanh nghi¢p FDI va 3 t6
chuc tu Van tham gia hd tro doanh nghiép. Tang cudng két ndi véi mang
lu6i tu van vién cia BO Cong Thuong, Bo Tai chinh, cac doanh nghiép
FDI, két ndi chuong trinh ctia tinh véi cac chuong trinh hd tro doanh nghiép
cua Trung wong, cac dia phuong lan can va cta cac doanh nghiép FDI.

e HO tro dao tao, tu van ap dung céac cong cu quan ly tién tién, cac tiéu chuan
qudc té nhu ISO, IATF 16949, CE, UL, va cac tiéu chuan chuyén nganh
khac. Phan dau hd tro t6i thiéu 30 doanh nghiép dat cac chimg chi qudc té
quan trong giai doan 2026—2030.

e Trién khai chuong trinh tu van truc tiép cho 20-30 doanh nghiép noi dia vé
cong nghé, hé théng quan 1y san xuat, thuong mai va két ndi khach hang
FDI.

Gidi phdp 2.2. Phat trién doanh nghiép néi dia quy mé vira va Ién trong
cdc nganh uu tién
Muc tiéu: Gia ting nhanh s6 lugng doanh nghiép ndi dia c6 niang luc san

Xudt, quan tri va cong nghé du sic tham gia chudi cung tmg ciia FDI, hinh thanh
luc lugng doanh nghiép tru cdt cua tinh.

Noi dung thyc hién:
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e Xay dung danh muc nganh, san pham vu tién thu hit DDI gan véi cac chudi
FDI hi¢n hiru va dinh huéng thu hit maéi.

e Xay dung chuong trinh kich cau dau tu (cAp bu 14i suit tin dung) cho cac
doanh nghiép DDI dau tu mdi trén dia ban tinh vao linh vuc CNHT.

e Ap dung cac chinh sach h trg vé dat dai, ha tang va d6i mdi cong nghé cho
doanh nghi¢p ndi dia dau tu trong KCN, CCN trong diém.

e Khuyén khich doanh nghiép noi dia mod rong quy mo, lién doanh — lién két,
M&A dé nang cao ning luc canh tranh.

Gidi phdp 2.3. Hinh thanh doanh nghiép néi dia nong cot

Muc tiéu: Xay dung mot nhom doanh nghi¢p ndi dia tiéu biéu, doéng vai tro
dan dat, lan toa cong ngh¢ va két noi chudi trong cac nganh cong nghiép uu tién.

Noi dung thuc hién:

« Xay dung bd tiéu chi Iyra chon doanh nghiép nong ¢t theo nganh (quy mé,
cong ngh¢, quan tri, thi truong).

« Tb chitc ra soat, lya chon danh sich doanh nghiép ndi dia tiém nang theo
ting nganh chu luc dé xay dung Chuong trinh phat trién nha cung cép trong
diém cua tinh;

« Thiét ké chuong trinh hd tro riéng cho nhom doanh n ghiép nay theo 2 try
cot: (1) Co ban: Doi méi cong ngh¢, tu dong hoa, chuyén (101 s0; quan tri
chat luong; quan tri san xuat va tai chinh (2) Nang cao: tu van chién lugc,
d6i méi cong nghé, M&A, quan tri chudi cung tng. ..

« Két ndi truc tiép doanh nghiép nong cot véi cac tap doan FDI dau chudi dé
hinh thanh quan h¢ cung ing dai han.

o HOb tro vay von voi 1ai sudt vu dai tir Quy Pau tu phat trién, Quy phat
trién khoa hoc, cong nghé va déi méi sang tao va Quy bao vé méi trudng
cua tinh;

« HO tro nang cao ning lyc, d6i moi cong nghé va chuyen d6i s6 cho doanh
nghiép cong nghiép hd tro 16p dudi tham gia chudi cung g cua cac
doanh nghiép nay.

Gidi phdp 2.4. Ho tro d6i méi cong nghé va phdt trién san pham cong nghé
cao
Muc tiéu: Thuc day doanh nghiép ndi dia doi méi cong nghé, nang cao ham
lugng khoa hoc cong nghé trong san pham, tirng budce tham gia vao cac phan doan
gia tri cao hon cua chuoi.
Noi dung thyc hién:
« Trién khai cac chinh sach hd tro d6i méi sang tao, chuyén doi sé va tmg
dung san xuat thong minh theo Nghi quyét 57-NQ/TW.
« Xay dung trung tdm ddi mdi sang tao cua tinh, két ndi doanh nghiép véi
vién, truong va doanh nghi¢p FDI.



DDl

52

Hb trg doanh nghiép tiép can st dung Quy phat trién khoa hoc, cong nghé
va d6i mdi sang tao cia tinh va cac chinh sach wu dai vé thué, tai chinh cho
dau tu cong nghé.

3. Nhém giai phap két noi, xtic tién, phat trién thi trwong, chudi cung img

Gidi phdp 3.1 Xdy dung co s¢ dit liéu cung — cau phuc vu két néi FDI —

Muyc tiéu: Hinh thanh hé théng co sO dur licu tap trung, minh bach va cap

nhat thudng xuyén vé nhu ciu mua sim, tiéu chuan k¥ thuit caa doanh nghiép
FDI va nang lyc cung mg cua doanh nghi¢p DDI trén dia ban tinh; qua do tao
nén tang sd dé thuc day két ndi cung — cau, phat trién nha cung cip noi dia va
nang cao hiéu qua lién két chudi gia tri.

Noi dung thuc hién:

Phéi hop véi cac co quan Trung wong xay dung co sd dit liéu s hoa vé
doanh nghiép FDI va DDI trén ca nudc, tir d6 bd sung/cap nhat thong tin
doanh nghiép trén dia ban tinh, tap trung vao cac thong tin ¢t 16i nhu: linh
vuc hoat dong, san phém — dich vy, nhu cau linh kién/dau vao, tiéu chuin
k¥ thuat — chat luong, nang luc san Xuat, chirng chi va kinh nghiém cung
ung.

Thu thap va cap nhat dinh ky thong tin nhu cau mua sam, ké hoach noi dia
hoa va danh muc nha cung cip tiém niang tir cac doanh nghiép FDI trong
cac nganh uu tién; dong thoi chuan hoa dir liéu nang lyc doanh nghiép DDI
dé thuan loi cho d6i sénh va két noi.

Phat trién nén tang két ndi truc myén cung — cau cong nghiép, tich hop chirc
nang tim kiém, so khép nhu cau — nang lyc, dang tai co hoi hop tac va hd
trg to chitc cac hoat dong két ndi B2B truc tiép va truc tuyén.

Gan co s dit liéu v6i cac chuong trinh phat trién nha cung cip, chuong
trinh hd trg doanh nghiép nang cao nang luc va xuc tién dau tu cia tinh; sir
dung dir li¢u lam can ctr danh gi4 hiéu qua lién két FDI — DDI, ty 1€ ndi dia
héa va dinh huéng chinh sach hd tro phu hop theo timg nganh.

Gidi phdp 3.2. Chuwong trinh két noi cung — cau va phdt trién nha cung cdp

Muc tiéu: Tang cudng lién két thuc chat gitta doanh nghiép ndi dia va doanh

nghi¢p FDI, ting budc hinh thanh hé sinh thai cung tmg cong nghiép tai Pha Tho.

Noi dung thuc hién:

T6 chuc thuong nién cac chuong trinh: Hoi nghi cong nghiép hd trg, Dién
dan phat trién nha cung cap; Chuong trinh “Ngay nha cung cap Pha Tho”.

Phat trién kénh két ndi chuyén sau voi cac tap doan FDI 16n: Thiét 1ap co
ché hop tac thudng xuyén voi cac tip doan chu luc trén dia ban va trong
vung (Honda, Toyota, Piaggio, cac tap doan dién tur, co khi...). Ky két thoa
thuan hop tac vé: Phat trién nha cung cap; Dao tao nhan lyc k¥ thuat; Chia
sé thong tin nhu cau cung tmg.
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« Gan chuong trinh két noi véi cac du an FDI dau chudi cu thé dang va s&
dau tu trén dia ban.

« Tb chirc danh gia hiéu qua sau trién khai cho timg hoat dong két ndi. Panh
gia théng qua cac s liéu cu thé: s doanh nghiép duoc hd trg, sb két ndi
thanh cong, s6 lién hé nhan duoc, sb bao gia, gia tri udc tinh va cac s6 liéu
khac lién quan.

Giai phap 3.3. K%zuyé’n khich doanh nghiép FDI xdy dung chwong trinh hé
tro ky thudt va phdt trién nha cung cdp noi dia

Muc tiéu: Tang cu:(mg vai tro dan dét cua doanh nghi¢p FDI trong viéc hd
tro k¥ thuat, chuyén giao cong ngh¢ va phat trién nha cung cip ndi dia, qua do
nang cao chat luong va chiéu sau lién két FDI — DDI trén dia ban tinh.

Noi dung thuc hién:

o Lua chon va lam viéc voi cac doanh nghiép FDI tiéu biéu trén dia ban dé
xay dung chuong trinh ho trg ky thuét, dao tao va tu van nang cao nang luc
cho doanh nghi¢p DDI.

« Khuyén khich it nhat 04 doanh nghiép FDI trién khai cac hoat dong phat
trién nha cung cap dai han nhu: danh gid nang luc, tu van cai tién san xuat,
ho trg tiéu chuan — chirng nhan va thir nghiém san pham.

« Gan viéc tham gia chuong trinh hd tro doanh nghiép ndi dia véi cac chinh
sach vu dai, ghi nhéan va vinh danh doanh nghiép FDI ¢6 dong gop tich cuc
cho phat trién h¢ sinh thai cong nghiép cua tinh.

« Ting budc hinh thanh co ché hop tac bén viing gitta doanh nghi¢p FDI —
DDI thong qua céac thoa thuan cung tng dai han, gop phan nang cao ty 1€
noi dia hoa va suc canh tranh cia nganh cong nghié¢p dia phuwong.

4. Nhém giai phap phat trién khong gian, ha ting va cum lién két nganh

_ Giai phap 4.1. Quy hoach va phat trién khéng gian céng nghiép hé tro va
chuoi cung ung

- Muc tieu: B6~tri quy (Iét va ha tang tai cac khu, cum cong nghiép dé phat
trién céng nghiép hp trg; ho trg hinh thanh cac cum lién két nganh t}}eo chuoi;
Uu tién dau tu ha tang k¥ thuat, logistics, kho bai, trung tdm phan phoi phyc vu
chudi cung tng cong nghiép.

Noi dung thuc hién:

« Nghién ctru quy hoach va bé tri quy dét va ha té‘ng dé thu hiit dau tu doanh
nghiép cong nghiép ho tro. Uu tién dau tu ha tang ky thuét, logistics, kho
bai, trung tdm phan phoi phuc vu chudi cung ung cong nghiép.

« Xay dung co ché hd trg dic thu cho doanh nghiép CNHT dau tu vao khu
CNHT va cac KCN, CCN trén dia ban tinh, tap trung vao cac nganh: di¢n
— dién ti, co khi chinh x4c, linh kién, vat li€u va thiét bi cong nghiép.
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Phén dau thu hut t6i thiéu 50 doanh nghi¢p CNHT giﬁu tu san ziuét tai cac
khu, cum cong nghiép giai doan dén ném 2030; fiﬁng tho1 ho tro doanh
nghiép nhanh chong hoan thién thu tuc dau tu, dat dai, xay dung va moi
truong.

Giai phap 4.2. Xdy dung khu cong nghiép hé tro va thu hit doanh nghiép

CNHT dau twr san xudt

Muc tiéu: Hinh thanh khong gian tap trung cho phat trién cong nghiép hd

trg, tao nén tang ha tang déng bo nham thu hut doanh nghiép CNHT trong va
ngoai nude, nang cao nang luc cung tng ndi dia va ting cudng lién két chudi gia
tri voi cac doanh nghiép FDI trén dia ban tinh.

Noi dung thuc hién:

Nghién ciru quy hoach va bb tri quy dat va ha tang dé hinh thanh 01 khu
cong nghi¢p ho trg chuyép biét, uu tié€n bo tri ‘Eai khu vuc ¢6 lo1 thé két no1
giao thong, logistics va gan cac KCN trong diém.

Xay dung co ché wu dai dic thu cho doanh nghiép CNHT dau tu xay dung
khu va dau tu vao khu, tap trung vao cac nganh: di¢n — dién tr, co khi chinh
xac, linh kién, vat liéu va thiét bi cong nghiép.

Phéan dau thu huat téi thiéu 50 doanh nghiép CNHT dau tu san xuat tai khu
CNHT giai doan dén nam 2030.

Két ndi khu CNHT voi cac chuong trinh phat trién nha cung cap, chuong
trinh doi1 mé’i céng‘ ngh¢ va dao tao nhan lyc cua tinh nham tao hé sinh thai
CNHT dong bg, bén viing.

5. Giai phap phat trién ngudn nhan lue va dao tao chuyén siu

Gidi phdp 5.1. Ho tro phdt trién nguon nhén lwc phit hop véi nhu cau ciia

FDI va DDI

Muc tiéu: Thic day cac truong nghé, trudng ki thuat trén dia ban tham gia

lién két v6i doanh nghiép FDI va DDI, dao tao phu hop véi nhu cau doanh nghiép.

Noi dung thuc hién:

Chi dao, phéi hop vé1 cac truong dai hoc, cao déng, vién nghién clru va
doanh nghi€p FDI xay dung: Chuong trinh dao tao k¥ thuat vién, ky su
cong nghi¢p; Chuong trinh dao tao quan tri chudi cung tng, quan tri san
xuat. Khuyén khich doanh nghiép FDI tham gia ddo tao tai chd, chuyén
giao k¥ nang va cong ngh¢ cho doanh nghi€p ndi dia.

Xay dung co ché phdi hop gitta cac So, ban nganh, cc trudng trong viéc

khao sat, xac dinh nhu cau nhan luc cia cic doanh nghiép. Két qua khao

sat dé dinh hudng cac truong cao dang nghé, trung cép ky thudt trén dia ban

m¢ cac chuyén nganh co khi chinh xac, dién tu, ché tao khudn mau, gia
cong nhua, cao su... gan v6i nhu cau doanh nghiép.
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Khuyén khich cac doanh nghi¢p, dac biét 1a cac doanh nghi€p cong ngh¢
cao, cac linh vuc mdi lién két vai cac truong dé dao tao cac chuyén nganh
dac thu, phu hgp véi nhu cau.

Lién két dao tao véi cac hing lip rap va cac doanh nghiép CNHT trén dia
ban théng qua chuong trinh thyc tap k¥ ning san xuit va quan trj san xuét.
Khuyén khich cac truong lién két véi doanh nghiép/td chirc dao tao trong
va ngoai nuoc dé xay dung cac chuong trinh dao tao moi, phu hop véi nhu
cau thuc tién.

6. Giai phap nang cao ning luc quéan 1y nha nwéc va té chire thuc hién

Giai phap 6.1. Dao tgo, tw van nang cao nang luc can bo va bo may trién

khai dé an

Muc tiéu: Nang cao nang lyc b may va can bg cong chire, vién chire trong

vige trlen khai cac hoat dong lién quan dén hd tro nang cao niang luc doanh nghiép,
két nbi doanh nghiép, thyc hién diéu phdi, phdi hop trong cac chuong trinh mang
tinh lién nganh vé cong nghiép, cong nghiép ché tao.

Noi dung thuc hién:

T6 chire tim chuyén gia ddo tao tir cac B9, ban nganh Trung wong, cac Vién
nghién ctru, t6 chirc xtc tién hd trg giau kinh nghiém, moi tham gia giang
day va huéng din cho d6i ngii can bd cua tinh.

T6 chie dao tao doi ngii can b chuyén trach vé cac ndi dung lién quan dén:
Tu duy cong nghiép; Phat trién chudi cung tmg; Xtc tién két ndi; Xuc tién
dau tu theo chudi gia tri. ..

Tb chic tham quan, hoc hoi tai cac dia phuong thuc hién tdt cac hoat dong
xuc tién theo timg chua dé, timg nhom d6i tuong.

Hinh thanh T4 cong tac/nhom chuyén gia tu van phat trién chudi cung tmg
cap tinh.

Bang 0-1 Giai phap thuc day lién két FDI-DDI tai Phi Tho

Giai phap

Co quan chu
tri

Co quan phdi
hop

San pham

Thoi gian
thuc hién

1. Nghién ciru siva déi b6 sung chinh sdch thiic ddy lién két cho cdc nganh wu tién

1.1. Hoan thién

gia tri

Chuong trinh vé

cung cap ndi dia

khung chinh 36 Con Cac s0, ban, phat trién lién két
sach thic day Thuon & nganh va dia FDI - DDl va 2026
lién két chubi £ phuong phat trién nha
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a1 Co quan chiit | Co quan phdi . x Thoi gian
Giai phap tri hep San pham thue hién
S& Con Cac s0, ban, bé 4n phat trié~n
Thuon & nganh va dia cong nghi€p ho 2026
& phuong trg tinh Phu Tho
1.2. Chinh séch Céc s, ban, | o XAt £O1DO tro
thu hat FDI S¢ Tai chinh | nganh va dia T X 2026-2030
A x. du an FDI dau
dau chuoi phuong chudi

2. Nhém gidi phdp vé phat trién ning lwc doanh nghiép ngi dia va xdy dung dpi ngii
doanh nghiép ngi dia nong cot

2.1. H trg DN

20-30 doanh
nghiép ndi dia

ap dung h¢ Sér Cong Cdc s, ban, Cﬁg:c;c tu van cai
théng quin ly Thuong nganh va dia | tién hé thong 20262030
va tiéu chuén phuong quan ly
quoc té >30 DN dat

chtng chi quéc té
2.2. Phat trién Céc s0, ban, Chinh sach kich
DDI quy md S& Tai chinh | nganh va dia | cau dau tu d6i véi | 2026-2030
vira va lon phuong DDI
23 Hinhthanh | . .| Cic so, ban, Ejggh Saoh DN
DDI nong cot h nganh va dia h trinh ha 20262030
(champions) Thuong phuong carong trnh 1o

tro rieng

HO trg doanh

nghiép tiép can

Quy phat trién
2.4. HO tro d6i | So Khoa hoc | Cac sd, ban, khoa hoc, cong
méi cong nghé | va Cong nganh va dia nghé va d6i méi | 2026-2030
va san pham nghé phuong sang tao; HO tro

tiép can cac chinh
sach wuu dai cho
dau tu cong nghé

3. Nhém gidi phdp két noi, xiic tién, phdt trién thi trwong, chubi cung irng

3.1. Co'so dir
li€u cung — cau
FDI-DDI

Trung tam
Xdc tién dau
tu va HO tro
doanh nghiép

Cac s0, ban,
nganh va dia
phuong

Nén tang dir liéu
ket noi FDI-DDI
tich hop véi h¢

2026
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a1 Co quan chii | Co quan phoi . Z Thoi gian
Giai phap tri hep San pham thue hién
thong ciia Trung
uong
32 Ch}""“;g, Tr,ung At am; Céc so, ban, Hoi nghi B2B,
trinh két noi Xuc tién dau \ \ X \ <
A < rrX nganh va dia chuong trinh Hang ndm
cung - cau, wvaHotro | 1 on NCC thwomg nién
phat trien NCC | doanh nghiép p g &
< . >04 DN FDI ¢c6
i? tlI: DAIt h"ht,rt‘-’ ;I'(r,u n?. At argk Céc s0, ban, chuong trinh ho
y thuat, pha Gc tién dau \ g tro DDI -
trién NCC ngi | twva Htrg | PE200 Vo dia o |2026-2030
dia doanh nghiép |y g Co che dat hang
dao tao/tu van
4, Nhom gidi phdp phdt trién khéng gian, ha ting va cum lién két nganh
4.1. Quy hoach Bo tri quy dat va
va phat trién Ban Quan ly | Cac s0, ban, ha tang d¢ thu hut
khong gian cac khu cébng | nganh va dia dau tu doanh 2026-2030
CNHT va chudi | nghiép phuong nghiép cong
cung ung nghiép ho trg
4.2. Xay dung Ban Quan 1y | Céc s¢, ban, 01 KCN CNHT,;
KCN cong cac khu céng | nganh va dia >50 DN CNHT 2026-2030
nghiép ho tr¢ nghiép phuong dau tu
5. Gidi phdp phdt trién nguon nhéan liec va dao tao chuyén siu
5.1 HB trg phit | ggn"l?éet tféuc" day
trién nguon So Noi vu Cac s0, ban, truone dio tao VA
nhan lwe pht | S5 Gido duc | nganh va dia WONg Ga0 1ao Va | 50562030
A g cac doanh nghiép
hgp v6i nhu cau | v3 Pao tao phuong 44 ddo tao theo
cia FDI va DDI X
nhu cau
6. Gidi phdp ning cao néing lwc qudn Iy nha nwéc va to chire thwe hign
6.1. Dao tao, tw Chuong trinh dao
van nang cao S& Tai chinh | €ac so, ban, tao, thgm quan
nang lwccanbo | = nganh va dia thuc té cho doi 2026-2030
va bd may trién | SO No1vu phuong ngil can bod

khai dé an

chuyén trach

Nguoén: Nhém thyc hién
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Phan thi tu
TO CHUC THUC HIEN

l. Nhiém vu chung

Céc s0, ban, nganh, dia phuong va cac don vi lién quan chu dong phéi hop
trién khai dong bod cac nhiém vu cua D€ an; bao dam thong nhat muc ti€u, chia sé
dir 1i€u, phan cong ro trach nhiém, giam sat tién do va kip thoi dé xuat diéu chinh
dé két n61 hiéu qua khu vuc FDI va khu vuc DDI trén dia ban tinh.

I1. Nhiém vu cu thé (Chi tiét trong bang phan chia nhiém vu)

1. S& Tai chinh: Co quan ddu mdi chu tri trién khai Dé an, Chu tri, phbi
hop v6i cac co quan lién quan thye hién cac nhiém vu trong phan giai phap; dinh
ky hang nam tong hop, danh gia tinh hinh, két qua thuc hién va dé xuat cp co
tham quyén diéu chinh, bo sung cac muc tiéu, nhiém vy, giai phap cua D& an trong
truong hop can thiét.

2. S& Cong Thwong: chu tri xdy dung Dé an phat trién cong nghiép hd tro
tinh Phti Tho giai doan 2025-2035; Trién khai co ché, chinh sach nang cao ning
luc doanh nghiép; Tham muu UBND tinh xay dung, trién khai ké hoach dau tu
phat trién cac khu cong nghiép hd tro tap trung va phoi hop thuc hién cac nhiém
vu khéc.

3. Sé Khoa hoc va Cong nghé: Ho tro doanh nghiép tiép can sir dung Quy
phat trién khoa hoc, cong nghé va d6i méi sang tao cua tinh va cac chinh sach uu
dai vé thué, tai chinh cho dau tu cong nghé. Hb trg, thuc day cac doanh nghiép
ung dung cac cong ngh¢ san Xudt va cong ngh¢ quan tri hién dai gan véi qua trinh
chuyén doi sé va phat trién san xuit thong minh, gop. phan nang cao ning suit,
nang luc canh tranh ctia cac nganh, linh vuc va san phim cong nghiép chu luc.

Phéi hop thuc hién cac nhiém vu khac.

4. S& Noi vu: Phodi hop véi cac SO, ban nganh nghién ciru cac ndi dung phat
trién ngudn nhan lyc trong dé an dé xay dung “Dé an phat trién ngudn nhan lyuc
tinh Phu Tho giai doan 2025-2030, dinh hudng dén nim 2045” phu hop, phuc vu
hiéu qué két néi FDI-DDI.

5. S& Gido duc va Pao tao: Phoi hop phat trién doi ngii nhan lyc tryuc tiép
cho cac nganh, nghé phuc vu sy phat trién cua tinh; Huy dong su tham gia cia
toan xa hoi d6i vai viéc doi méi, nang cao chat luong gido duc nghé nghiép; chi
dao cac co so gido duc nghé nghiép phdi hop véi cac doanh nghiép trong dio tao
va giai quyét viéc lam.

6. Ban quan Iy cic khu cong nghiép tinh Phi Tho: HJ tro, don ddc cac
nha dau tu ha t?mg KCN déy nhanh tién d6 dau tu, xay dung hoan thién cac KCN
trén dia ban tinh, tao mat béng san sang cho thu hut du an dau tv méi. Ra soat,
tham muu cho UBND tinh diéu chinh, b6 sung quy hoach cac khu cong nghiép
tinh, trong d6 bo sung it nhat 01 khu céng nghiép ho trg nham tao lién két nganh.
Trién khai hiéu qua cong tac xuc tién dau tu, phat trién cong nghiép hd tro, uu
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tién thu hut cac du 4n dau tu phat trién két cau ha tang KCN xanh, tiéu chuan cao
cho nha dau tu FDI thé hé mdi, cac khu cong nghi€p ho trg dé thu hit cac du an
dau tu san xuat sain pham CNHT thudc linh vuc dién tir, co khi vao KCN.

7. Sé& Nong nghiép va Méi truong: Bao dam viée st dung dat phuc vu cho
phat trién coéng nghiép cua tinh phu hop véi quy hoach, ké hoach str dung dat da
dugc co quan nha nudc co tham ‘quyen phé duyét; dam bao su dung dat tiét kiém,
hi¢u qua. Nghién cuu, dé xuét bd sung, hoan thién cac chinh sach hd trg vu dai vé
dat dai, tiép can dat dai va hd tro xir ly cac van dé vé moi truong theo quy dinh
ctia phap luat ddi voi cac dy 4n san xuat san pham cong nghiép ho trg thudc danh
muc san pham cong nghiép hd tro uu tién phat trién.

8. Ngan hang Nha nuéc chi nhanh khu vue 4, cac to chire tai chinh, tin
dung: Chi dao cac t6 chirc tin dung trén dja ban tinh ting truéng tin dung hiéu
qua, tap trung tin dung vao céc linh vuc san xuét kinh doanh, linh vuc wu tién theo
chu trwong cua Trung wong, cua tinh, tao diéu kién thuén loi cho cac doanh nghiép
c6 thé tiép can dugc voi cac ngudn von vay wu dai.

9. Trung tam Xuc tién dau tw va HO tro doanh nghiép tinh Phu The:
Tham muu cho UBND tinh trong t6 chue, trién khai thuc hién cac hoat dong xuc
tién, két ndi doanh nghiép DDI — FDI theo muc tiéu, ndi dung ciia Dé an. Két nbi
gitra doanh nghiép trong tinh v&i doanh nghiép FDI, doanh nghi€p nudc ngoai theo
chirc nang, nhiém vu; tiép nhan, tong hop nhu cau két nbi ciia doanh nghiép dé phodi
hop véi cac so, nganh, don vi lién quan to chirc hd trg phtt hop; Tham gia phdi hop
thuc hién cac nhiém vu khac.

10. Cac Sé, ban, nganh, don vi lién quan: Trén co s& chuc nang, nhi€ém
vu dugc giao c6 trach nhiém phdi hop véi co quan chi tri xay dung ké
hoach/chuong trinh va b tri nguén luc trién khai thuc hién Bé an. Pinh ky héng
nam bao céo tinh hinh trién khai thuc hién Dé an vé S& Tai chinh dé tong hop bao
cao UBND tinh. Trién khai cac co ché, chinh sach hd trg, chuong trinh hd trg
khac danh cho doanh nghiép duoc giao trong ké hoach hang nam theo chiic ning,
nhiém vy duoc giao dam bao dung ché d6, tiéu chuan, dinh mirc chi theo quy dinh.

11. Uy ban nhén dén cac phuong, xa: Day manh cong tac thuc hién giai
phong mit bang dé trién khai du an dau tu ha ting Cum cbéng nghiép theo quy
hoach.

12. Céc hdi, hiép hdi doanh nghiép trén dia ban tinh: Phdi hop véi cac
S, nganh, don vi lién quan trién khai cac bién phap hd trg doanh nghiép, tao diéu
kién thuan lgi cho cac doanh nghiép thanh 1ap va tién hanh hoat dong san xuat
kinh doanh. Hi¢p hoi doanh nghiép tinh nghién ctru xay dyng Hoi doanh nghiép
ché tao (hodc cong nghiép hd tro) truc thudce Hiép hoi, tap hop cac doanh nghi¢p
DDI tich cuc dé két ndi voi FDI. Tong hop nhimg kho khan, vuong mac cta doanh
nghiép, kién nghi voi UBND tinh (qua cac S6 ban nganh) de kip thot thio go, tao
moi trudng tot nhat cho doanh nghiép hoat dong va phat trién.

13. Trach nhlem ciia to chirc cung cap dich vu hé tr¢ doanh nghlep
Thuce hién cung cip dich vu hd trg doanh nghiép theo cac diéu kién, cam két véi
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co quan, to chtc hd trg DNNVV; hd trg doanh nghiép tuan thi cac thi tuc hanh
chinh.

14. Cac ca nhan, t6 chirc, doanh nghiép trén dia ban tinh: Tich cyc, chu
dong tang cuong két ndi, chu déng tim hiéu thong tin, trang bi cac diéu kién can
thiét, sén sang tin dung co hoi, loi thé trong diéu kién thay d6i cong nghé va thi
truong, nghién ctru dau tu san xuat kinh doanh bang cac cong nghé méi, cach 1am
méi, d6n dau xu huéng phat trién.

I11 . KINH PHi THU'C HIEN PE AN

Can ctr nhiém vu duoc giao tai Pé an, cac don vi, dia phuong chu dong can
d6i, str dung tur ngudn du toan duoc giao hang nam va cac ngudn thu hop phap
khac (néu co) theo quy dinh dé thyc hién va tang cuong huy dong kinh phi tir
nguén xa hoi hoa, van dong tai trg dé giam ganh nang ngan sach.
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PHU LUC 1: Céc chinh sich wu dii, hd tro dé két noi thanh cong FDI-DDI

Chinh N¢i dung Can cwr vin dung Cin cit thye tién tham
sach khdo
HO tro/uu | BO tri va wu dii chi phi ha tang Nghi dinh 111/2015/ND- | Quyét dinh s6 68/QP-
daitheo | trong cac KCN, Khu CNHT khi CP vé Phit trién Cong UBND ngay 16/01/2018
cum dau tu theo chudi cung tmg. nghiép Hb tro; Nghi dinh | ciia UBND tinh Béc Ninh,
nganh, Lua chon mét s6 KCN, CCN dé 50 205/2025/ND-CP stra | vé viéc phé duyét Chuwong
chudi thu hat dau tw mot s6 linh vuc d6i, bd sung Nghi dinh trinh phat trién cong nghiép
cung ing | chon loc. 111/2015/ND-CP hd tro tinh Béc Ninh giai
Mién, giam tién thué dat | doan 2018-2025
theo Nghi dinh
35/2022/ND-CP
Go6i chinh | Ho tro dao tao lao dong chuyén Luat dau tu Chuong trinh phat trién
sach uu nganh, hd tro két nbi chudi cung | Nghi dinh s6 CNHT thanh phd Ha Noi,
dai dac g, hd trg chi phi moi goi dau tw | 31/2021/ND-CP thanh phé H6 Chi Minh,
th cho theo chudi. Quyét dinh 29/2021/QD- | tinh Béc Ninh, thanh phd
cacduan | Co ché dic thu phéi hop céac ban TTg vé Uu dai dau tu dic | Pa Nang...
FDI dau nganh dé giai quyet cac vudng biét
chudi mic vé dat dai, ha ting, thué, nhan
luc, thi tuc dbi v6i doanh nghiép
FDI va chudi cung tmg.
Khuyén HOb tro thi tyc dau tu, gidi phong biéu 31 & 32 Nghi dinh | Chuong trinh phat trién
khich ddu | mit bang, giam thoi gian thuc hién | 35/2022/ND-CP vé quan | CNHT thanh phd Ha Noi,
tu ha tang | thi tuc 50% so v6i trung binh dang | Iy KCN va KKT thanh phé HO Chi Minh,
khu thyc hién. HS tro vay von tinh Bac Ninh, thanh phé
CNHT DPa Nang. ..
Chinh Uu dai giam tién thué dat doi voi | Luat dau tu 2025 Chuong trinh phat trién
sach uu cht dau tu ha ting va doanh Nghi dinh 35/2022/ND- | CNHT thanh phd Ha Noi,
dai vé tién | nghiép dau tu thir cap dé giam téi | CP vé quan 1y KCN va thanh ph H6 Chi Minh,
thué dat | thiéu 30% chi phi dat ddi véi KKT va céc van ban lién | tinh Bac Ninh, thanh ph
trong khu | doanh nghiép cong nghiép hd trg quan Pa Ning...
CNHT thudc cac linh vuc uu tién, co
thanh 1ap don vi phap nhan,
PKKD tai tinh.
Quy doi Nghién ctru d6i méi chinh sach hd | Luat Khoa hoc, Cong
moéi cong | tro d6i méi cong nghé theo hudng | nghé va Poi méi sang tao
nghé tang cuong hoat dong ctiia Quy 2025
phat trién khoa hoc, cong nghé va | Nghi dinh 265/2025/ND-
d6i méi sang tao cua tinh, trong CP
do6, ngoai tai trg theo du an, bd
sung thém cac chirc nang: Cho vay
uu dai; Bao lanh vay von; HO trg
131 suat/hd trg sau dau tu; HO tro
13i vay cho doanh nghiép d6i mai
cong nghé dé tham gia chudi cung
ung thong qua Quy.
Co ché Cép bu chénh I¢ch 18 sudt, t6i da | Nghi quyét so 115/NQ- | Nghi quyét 84/2022/NQ-
cAp buldi | 5%/nam cho doanh nghiép CNHT | CP vé céc giai phap thac | HDND TP ba Néng vé hd
suat va cong nghiép ché bién che tao wu | day phat trién cong tro 1i suat vay; Nghi quyét
tién phat trién, khi vay v6n tir ngan | nghiép hd tro 16/2018/NQ-HDND cua

hang thuong mai

TP.HCM va dugc thay thé
boi Nghi quyét
05/2021/NQ-HBND quy
dinh vé& kich cu dau tu
trong linh vuc cong nghiép
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ho trg cia TP.HCM giai
doan 2018-2020
Dbao tao, Co ché dat hang doanh nghiép Nghi dinh 111/2015/ND- | Chuong trinh phat trién
tu van FDL, t6 chirc tw van thuc hién hd CP vé Phat trién Cong CNHT thanh phé) Ha Noi,
nang cao trg k¥ thuét cho doanh nghiép néi | nghiép HO tro; Nghi dinh | thanh phé HO Chi Minh,
niang luc | dia. Nha nude tai trg toan b hodc | s6 205/2025/ND-CP sira | tinh Bic Ninh, thanh phd
doanh mdt phan kinh phi theo chuong d6i, bd sung Nghi dinh Da Ning...
nghiép trinh CNHT hoéc chuong trinh 111/2015/Nb-CP
CNHT/ NSCL Quyét dinh 1322/QDb-
Khuyén TTg - Chuong trinh qubc
khich gia nang cao ning sut va
doanh chat luong
nghiép
FDI ho tro
ky thuét,
phat trién
nha cung
cip noi

dia
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